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Fintech driver finansiell inkludering
— VEFs hallbarhetsavtryck

VEFs syfte ar att skapa langsiktigt och hallbart virde Var investeringsprocess drivs av en stark tro pa: 1) halloar-
for vara aktieagare genom att investera i framtidens het som en fundamental del av verksamheten och 2) vikten
finansiella tjanster pa tillvaxtmarknader. En nyckelfaktor av aktivt aktiedgande for att sakerstalla en stark bolagsstyr-
till att leverera langsiktig avkastning till vara aktiedgare ning och ansvarsfullt driven verksamhet. Genom att vara en
ar integrering av ESG-aspekter (environmental, social aktiv och ansvarsfull aktieagare kan vi sékerstalla att vara
och governance) i var investeringsprocess och vi tror portféljbolag bygger langsiktiga och héllbara verksamheter
stark pa den positiva paverkan fintechbolag pa tillvaxt- som bidrar positivt och inte negativt till samhallet.
marknader kan ha pa samhallet.

VEFs karnvarden

Grunden for VEFs bredare mission och strategi &r vara karnvarden, vilka ocksa utgor basen for hur vi driver vart bolag
pa ett hallbart satt. Karnvardena &r alltid med oss och guidar oss i var mission och strategi i att bygga ett framgangsrikt
investeringsbolag.

Vi &r en aktiv och ansvarsfull aktieagare och vi tar bolagsstyrning pa stort allvar,
bade i forhallande till var egen verksamhet och i forhallande till vara portféljoolag.

Styrning

Vi ar transparenta, dppna, arliga, rattvisa och etiska gentemot alla vara
intressenter: vara investerare, anstallda, portfoljbolag, leverantorer och
samhallena i vilka vi verkar.

Integritet i allt
Vi gor

Vi stravar efter mangfald vad galler tankesatt och bakgrund och respekterar
individen. Innovation och framgang kommer fran att féra samman manniskor
fran olika bakgrund, med olika idéer, styrkor och erfarenheter.

Respekt for individen
och mangfald

L. o o Vi stravar efter att skapa avkastning genom positiv paverkan pa samhallet,
Positiv paverkan pa delta i skapandet av ekonomiska méjligheter fér de som saknar dem, paverka
varlden framstegen inom teknik och héllbara affarsmodeller samt forbattra formedlingen

av finansiella tjanster.
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“Var ambition och vart mal ar
att vart kapital ska paverka
finansiell inkludering positivt for
manniskor och SMEs pa tillvaxt-
marknader samtidigt som vi ar
trogna vart mandat att skapa
varde for aktieagarna.”

Vad betyder hallbarhet for oss?

For VEF har hallbarhet tva dimensioner; 1) hallbarhet for VEF
som bolag och investerare och 2) hallbarhet i vara port-
foljbolag. VEF &r ett litet bolag med f& anstallda men vi ar
medvetna om vardet och vikten av att uppratthélla en hég
standard for langsiktig och hallbar tillvaxt som investment-
bolag. Samtidigt tror vi att var framsta och mest meningsful-
la paverkan kommer fran vart kapital och vara portféljbolag.
Hallbarhet i vara portfoljbolag adresseras ocksé pa
tva nivaer.

1. Sakerstalla att alla vara portfdljpolag bedriver rattvis,
etisk, icke-diskriminerande och ESG-kompatibel verk-

Medan den férsta punkten ar ett fundamentalt krav for
lAngsiktiga och hallbara foretag ar den andra att ta ansvar

samhet for att mojliggora langsiktig och hallbar tillvaxt. for att forbattra varlden. Var ambition och vart mal ar att vart
2. Den positiva paverkan portféljbolagen kan ha pa kapital ska paverka finansiell inkludering positivt fér konsu-
samhallet genom att mdjliggoéra finansiell inkludering for menter och SMEs pa tillvaxtmarknader samtidigt som vi ar

konsumenter och SMEs pa tillvaxtmarknader. trogna vart mandat att skapa varde for aktiedgarna. Genom
att investera i VEF gor du ocksa skillnad och bidrar till den

finansiella inkluderingen pa tillvaxtmarknader.

Fokusomraden

Vart hallbarhetsarbete ar fokuserat péa tre karnomraden som vi tror &r mest relevanta och meningsfulla for VEF och port-
foljpolagen givet att vi investerar specifikt i fintechbolag pa tillvaxtmarknader. Det &r inte alla lander dar VEF investerar som
har tillrackliga lagar och regleringar for att méta VEFs etiska standarder. Det kan exempelvis finnas problem med korruption
i vissa av dessa lander. Finansiella tjanstebolag ar ofta reglerade och/eller hanterar en stor mangd personliga data, vilket
innebar att regulatorisk efterlevnad ar viktigt.

©

» Forbattra och tillhandahalla
tillgang till rattvisa och
prisvarda finansiella tjanster

* Regulatorisk efterlevnad, Rattvisa och transparenta
anti-korruption, penningtvatt konsumentvillkor
och generell affarsetik Dataintegritet och sakerhet
Ansvarsfull utlaning och
skuldférhindrande

Du kan lasa mer om affarsetik och ansvarsfull finansiering pa sidorna 62-64 dar vi presenterar mer detaljerad information om
var hallbarhetsprocess samt om finansiell inkludering pa efterféljande sidor.
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FNs hallbarhetsmal och
finansiell inkludering

VEF stodjer FNs hallbarhetsmal ("Hallbarhetsmalen”) och
vi tror pa vikten av att privata bolag bidrar till att n& dessa
mal. VEFs framsta bidrag till Hallbarhetsmalen ar genom
vara portféljbolag och da framst finansiell inkludering av
konsumenter och SMEs. Genom att investera i fintechbo-
lag pa tillvaxtmarknader &r vi dvertygade om att vi bidrar
positivt till samhallet och Hallbarhetsmalen. Vi ser ekono-
miskt valstdnd som ett sitt att bekdmpa fundamentala
problem som fattigdom, hunger och laskunnighet, men
ocksa ett satt for samhallet att utvecklas och avancera.

UN Secretary-General’s Special Advocate for Inclusive
Finance for Development (UNSGSA), Better Than Cash
Alliance som drivs av FN:s Capital Development Fund och
Varldsbanken har kommit fram till att digitala finansiella
tjanster kan bidra till de flesta Hallbarhetsmalen. UNSGSA
har specificerat detta ytterligare och identifierat sju av
hallbarhetsmalen som man tycker att finansiell inkludering
specifikt bidrar till, vilket vi instAmmer med baserat pa den
paverkan vara portféljbolag har:

Under det kommande aret kommer vi att ytterligare
utveckla och konkretisera var arbetsstrategi och vart
bidrag till Hallbarhetsmalen.

Fintech driver finansiell inkludering

Foér en majoritet av varlden ar finansiella tjanster antingen
otillgangliga eller av dalig kvalitet.

1,7 miljarder manniskor i varlden har inte tillgang till
finansiella tjanster

76% av dessa bor soder om Sahara i Afrika och i
Sodra Asien

67% av vuxna soder om Sahara och 32% i Sodra
Asien har ingen bankrelation

Att vara beroende av kontanter gér det mycket svart for
individer att spara infor till exempel utbildning och sjukvard,
finansiella kriser och investera i sina sma bolag. Fintech
skapar en enorm mojlighet for finansiell inkludering och
Varldsbanken anser att fintech specifikt kan hjalpa driva
pa utvecklingen i tillvaxtiander. Digitala finansiella tjans-
ter, sésom mobilplanb&cker, elektroniska betalningar,
fintechappar, digitala utldningstjanster bland annat, kan
n& manniskor som tidigare varit exkluderade fran den har
typen av tjanster.

Nedan &ar nadgra exempel pa hur fintechbolag kan bidra
till finansiell inkludering:

Tillgang till finansiella tjanster fér konsumenter
och SMEs som tidigare saknat eller haft begréansade
bankrelationer

Tillgang till 1an f6r konsumenter och SMEs med
laga inkomster

Tillgang till finansiella tjanster, sdisom 1an och
overféringstjanster, for konsumenter till IAga priser
och rattvisa villkor

Varje marknad har sina unika utmaningar nar det kommer
till finansiella tjanster: Brasilien med sina mycket héga ran-
tor, Mexiko dar f& SMEs har tillgang till formella finansiella
tjanster och krediter eller Pakistan med sitt stora antal
manniskor och bolag utan bankrelationer och SMEs som
inte kan fa tillgang till formella krediter.

I Indien har stérre delen av befolkning fram till nyligen inte
haft ndgra bankrelationer alls och idag har ungefar 80% ett
bankkonto. Indien har ocksa under manga ar kampat med
en skuggekonomi. Fintech har varit ett enormt och positivt
bidrag till finansiell inkludering och ett vapen fér regeringen
och myndigheterna i kampen mot den svarta ekonomin. Du
kan lasa mer om detta i sektionen om Indien péa sidorna 16-
29 i denna arsredovisning. Bada vara bolag i Indien, Juspay
och Rupeek, bidrar till finansiell inkludering i Indien. Juspay
genom att mdjliggdra och underlatta digitala betalningar
och Rupeek genom att tillhandahalla konsumenter och sma
bolag tillgang till sékrade l1an till lAga priser, av vilka manga
inte tidigare haft tillgang till formella krediter eller bara haft
tillgang till dyra krediter.
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Portfdljbolagens avtryck

JUMO

JUMO har byggt teknologi genom mobila
finansiella tjanster fér personer som saknar
bankrelationer och har revolutionerat kostnaden
for att serva kunder pa tillvaxtmarknader.

Sedan bolaget grundades 2015 har JUMO haft
nastan 18 miljoner kunder och en utldning om 2,5 mil-
jarder USD till framférallt konsumenter och MSMEs.
Nar det kommer till finansiell inkludering ar JUMO
mattstocken i var portfolj da de har integrerat ESG i
sin strategi, sina processer och dagliga verksamhet.

27% av kunderna tjanar mindre
an 2 USD per dag

1av 3 kunderna ar kvinnor

21% bor pa landsbygden

6 av 10 kunderna ar entreprenérer
eller mikrobolag

60% ar forstagangsanvandare av
formella finansiella tjanster
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“Vart mal ar att skapa finansiell
inkludering till massorna genom
att gora krediter tillgangliga
for indier pa ett bekvamt och
kostnadseffektivt satt.”

Sumit Maniyar, VD och grundare Rupeek

FININ

Pakistan ar en véldigt underpenetrerad marknad
nar det kommer till finansiella tjanster.

Av en folkmangd péa 200 miljoner har enbart 21%
av den vuxna befolkningen ett bankkonto och s&
fa som 2% av vuxna och 7% av SMEs far formella
krediter fran finansiella institut.

Finja ar Pakistans ledande digitala laneplattform
med ett integrerat betalsystem som fokuserar pa
det finansiella valméaendet hos bolag och deras
anstallda, sarskilt MSMEs. Finja har &ven en mobil
planbok som mojliggoér for alla med smartphone
att enkelt 6ppna ett bankkonto och fa tillgang till
ytterligare finansiella tjanster. Finja samlar in trans-
aktionsdata och kan darmed skapa kreditrapporter
for dess anvandare. Bara en brakdel av befolkning-
en och MSMEs i Pakistan har nadgon form av kredit-
beddmning idag och det ar en tjanst som har ett
tydligt varde foér Finjas kunder.

Mer an 35 000 Ian har tillhandahallits
hittills

Mer an 200 000 unika konsument-
kunder, av vilka nastan 50% ar under-
betjanta

Mer an 3 000 unika MSME-kunder av
vilka 100% ar enmansbolag och en
stor majoritet ar underbetjanta

@ ® ©
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X konfio

Mexikanska SMEs ar underrepresenterade hos
traditionella banker och bara 3 av 10 bolag har
tillgang till formella krediter.

Konfio tillhandahaller SMEs och enmansbolag

i Mexiko mojlighet till tillvaxt, vilket tidigare varit
valdigt svart. Manga av dess kunder har inte haft
tillgang till formella finansiella tjanster trots att de
ar kreditvardiga.

41% ar enmansbolag

30% ar kvinnligt &gda bolag

Mer &n 50% &r forstagangsanvandare
av formella finansiella tjanster och
har tidigare inte haft ndgon formell
kreditinformation.
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(G creditas

Brasilianska konsumenter betalar nagra av de
hogsta rantorna i varlden.

Creditas mission ar att minska brasilianarnas
skuldboérda. Konsumenter i Brasilien betalar bland
de hogsta rantorna i varlden, dar arlig procentsats
hos kommersiella banker ofta kan vara tresiffrig for
kreditkort, kontokrediter och personliga lan. Cre-
ditas ger konsumenter majlighet att anvanda sina
tillgadngar som sakerhet for att signifikant minska
de hoga lanekostnaderna.

Minskar rantor med ungefar 80-90%
fran normala nivder om 100-400%/

@ ar hos langivare som tillhandahaller
osakrade konsumentkrediter och
kreditkort

XERPA

Xerpa hjalper anstéllda att undvika dyra lan
genom att tillhandahalla billiga krediter genom
sin realtidsloneprodukt.

60% av brasilianska arbetare uppger att de inte

far sin I6n att racka manaden ut och konsumenter
ar ofta begransade till dyra kreditlésningar med
genomsnittlig arsranta pa mer an 200%. Xerpa
uppskattar att de har hjalpt sina anvandare att spara
ungefar 130 000 USD i kreditkostnader under 2020.
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Hallbarhetsrapport

VEFs ambition ar att integrera hallbarhet i alla
delar av verksamheten, inklusive var investe-
ringsprocess och vart aktiedgande i portfolj-
bolagen.

VEF bolagsstyrning och hallbarhet

Styrelsen i VEF antar och godkanner ett flertal riktlinjer
varje ar for att sékerstélla att verksamheten bedrivs pa ett
etiskt och héllbart satt, sdsom uppférandekod, informa-
tions- och insiderpolicy, investeringspolicy, korruptionspo-
licy, hallbarhetspolicy samt sanktion- och penningtvéatts-
policy. Ledningen har darutéver implementerat riktlinjer
och processer for att sakerstélla att Bolaget efterlever alla
policyn och hallbarhetsprinciper. Relevanta hallbarhets-
policyn, riktlinjer och interna processer har sammanstallts
i en Hallbarhetspolicy samt en Policy fér Ansvarsfulla
Investeringar och Aktiedgande. Samtliga policyn granskas
och uppdateras arligen av styrelsen. VD och styrelsen &r
gemensamt ansvariga for att sakerstalla intern efterlevnad
av policyn samt att tillrackliga och uppdaterade policyn
finns pa plats vid behov.

Hallbarhetspolicy

VEFs héllbarhetspolicy innehaller en beskrivning av vara
karnvarden och principer och ar grunden for vara hall-
barhetsstandarder vad géller till exempel manskliga
rattigheter, korruption, mangfald och inkludering. | policyn
framhavs vikten av att folja internationella principer och
standarder for att bedriva affarer, vilket specifikt inkluderar
FN:s Global Compact, OECDs riktlinjer for multinationella
foretag, ILO:s kdrnkonventioner och FN:s Guiding Princip-
les on Business and Human Rights. Alla anstallda pa VEF
ar skyldiga att félja dessa policyn. Genom aktivt aktiea-
gande stravar vi ocksé efter att vara portféljbolag ska anta
dessa varden och riktlinjer.

Ansvarsfulla investeringar och aktieagande

VEFs Policy fér Ansvarsfulla Investeringar och Aktieagande
beskriver vara forvantningar pa och hur vi arbetar med
portfoljpolagen vad galler hallbarhet. Fér ytterligare infor-
mation, se "Hur vi investerar” pa sida 64.

Affarsetik

P& VEF tar vi tydligt avstand fran all ekonomisk brottslighet
och dalig affarsetik. Mutor, korruption, penningtvéatt och
andra olagliga eller oetiska handlingar ar strikt férbjudna

for bade VEF och vara portféljbolag. VEFs korruptions-
policy innehaller regler for korrekt beteende i forhallande
till affarspartners och andra parter. Den innehaller &ven
riktlinjer for gévor och formaner samt ersattning till affars-
partners och potentiell paverkan pa portféljbolag. For alla
finansiella investeringar, speciellt med hansyn till vissa av
de marknader vi investerar i, finns det alltid risker kopp-
lade till korruption eller forskingring. Darfér innehaller var
granskning innan fullféljande av investeringar en negativ
screening for oetiska handlingar. Vi arbetar aktivt med att
sakerstalla att samtliga vara portféljbolag har tillrackliga
policyn och processer pa plats for att méta vara affarse-
tiska krav. Det kan skilja sig &t mellan portféljbolagen vilken
typ av policy och processer som behdvs beroende pa
affarsmodell och mognad hos bolaget.

e Under 2020 har vi gjort en granskning av 100% av
vara portféljbolag.

e Mer an 90% av vara portféljoolag har erforderliga
affarsetiska policyn och riktlinjer pa plats (enbart
ett bolag saknar policyn). Méalet ar att 100% av vara
portféljoolag ska ha relevanta policyn och riktlinjer pa
plats vid slutet av 2021 och vi kommer att aktivt arbeta
med att uppna detta under 2021.

e Under aret rapporterades inga korruptionsrelaterade-
eller andra oetiska handlingar.

Engagemang

Vi ar stolta medlemmar i Responsible Finance Forum
sedan 2020. Responsible Finance Forum ar en global
organisation med huvudsyfte och mal att framhava vikten
av ansvarsfulla investeringar och verksamhet inom den
digitala finansvarlden. Malet med organisationen &r att
etablera I6sningar och basta tillvagagangssatt for an-
svarsfulla investeringar och innovation inom digital finan-
siell inkludering genom att dela kunskap och erfarenhet-
er inom natverket. Detta inkluderar att framhalla vikten av
ansvarsfull verksamhet inom finansiering, sdsom réttvis
och transparent prissattning och villkor, dataintegritet
och sdkerhet samt att férhindra hég skuldbelaggning.

Vi ar dedikerade att hjalpa och guida vara portféljbolag

i att forbattra sina rutiner och verksamheter samt sam-
arbeta med det storre investerarnatverket for att framja
ansvarsfulla finansieringsverksamheter. Vi ar ocksa stolta
medlemmar i Sweden’s Sustainable Investment Forum
(Swesif) som arbetar for hallbara investeringar samt
Impact Invest Sweden, vilka arbetar for att frdmja inves-
teringspéverkan i Sverige.
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VEF-teamet

Vi &r ett litet men hangivet team som bestar av sex an-
stallda, baserade i Sverige, London och Dublin. Vi ar stol-
ta 6ver att vara en jamstalld och méngfaldig arbetsplats
med en jamlik kdnsférdelning om 50% kvinnor och 50%
man. Ett av VEFs karnvarden ar mangfald och respekt
for individen, och vi har nolltolerans vad galler diskrimi-
nering. VEF anstaller, befordrar och kompenserar utifran
meriter oavsett kon, etnicitet, religion, alder, nationalitet,
sexuell orientering, fackmedlemskap eller politisk &sikt.

Professionell utveckling

En av vara framsta tillgdngar ar vara anstéllda med sin bre-
da kompetens och erfarenhet. Kunskap ar inte statisk och
de anstallda ges alltid mojlighet att utveckla nya fardigheter
och 8ka sin kunskap, vilket vi &r stolta éver. Vi uppmuntrar
och vardesatter generellt att anstallda gar kurser, deltar

i konferenser och annan professionell utveckling. Fort-
bildningsinitiativ inkluderade utbildning och deltagande i
konferenser inom t.ex. hallbarhet, fintech, venture capital,
finans- och redovisning, juridik och skatt.

Anstallda
Fast-
anstallning
Man 3 0 3 0
Kvinnor 3 0 3 0

Sammansattning av styrningsorgan och anstéllda

Styrelsen 20% 80% 0% 40% 60%
Koncernledning 25% 75% 0% 100% 0%
Anstallda 50% 50% 17% 83% 0%

Miljo

Som ett litet globalt investmentbolag med ett team baserat
i olika lander &r var framsta miljépaverkan vara affarsresor.
VEF &r motiverad att minska sin miljopaverkan och att bidra
positivt till milion. Omraden dar vi aktivt arbetar pa att mins-
ka var paverkan ar affarsresor och pappersforbrukning. VEF
ar ett bolag som alltid arbetat digitalt. Var karnverksamhet,
inklusive investeringsteamet, arbetar nastan uteslutan-

de digitalt. Vi har nyligen aven konverterat stoérre delen av
finans- och juristavdelningarna samt annan administrativ
verksambhet till digitala och vi férsdker minimera mangden
papper s& mycket som majligt.

Den radande pandemin satte tillfalligt stopp for vart
affarsresande under 2020 och har fatt oss att inse att
manga flygresor kan bytas ut mot andra kommunikations-
former. Som global investerare kommer vi dock alltid ha
moten och uppgifter som bast skdts genom personliga
moten och vi kommer darfor fortsatt behdva resa till viss
utstrackning. Speciellt eftersom vi stolt presenterar oss
som aktiva investerare.

Vi har dock insett att vi kan komplettera och ibland
byta ut vara resor mot andra kommunikationsmedel. Vi
kan resa smartare och férmodligen mindre och darfér
forbinder vi oss att férsdka minska vara flygresor och
undvika onddiga resor om mojligt. Nar vi reser ar malet att
férsbka maximera nyttan av och syftet med resor i sa stor
utstrackning som mdjligt istallet for flera resor till samma
destination for olika syften.

Total mangd (ton CO2e)

Foretagets egna bilar (Scope 1) 0,00
Elektricitet och varme (Scope 2) 2,29
Affarsresor (Scope 3) 15,68
Totalt 17,97
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Hur vi investerar

Var primara strategi ar att leverera hog avkastning till vara
aktieagare och vi tror att investeringar i bolag med daliga
héallbarhetsvarden och tveksam affarsetik &r direkt oféren-
liga med detta. Eftersom vi investerar i bolag med stora till-
vaxtmojligheter kan vi stétta dem i att utforma bra hallbar-
hetsstrukturer fran grunden for att sedan bygga vidare pa
dessa. Var policy for ansvarsfulla investeringar och aktiea-
gande beskriver vara héllbarhetsprinciper for investerings-
processen och vart &tagande att integrera héallbarhet i var
investeringsstrategi. Policyn satter ocksa ramarna for vara
forvantningar pa portféljpbolagen vad géller hallbarhet.
Vissa av de marknader vi investerar i anses vara hég-
riskmarknader fran ett socialt- och bolagsstyrningsper-
spektiv (t.ex. korruption, penningtvatt, regelefterlevnad,
arbetstagarrattigheter och manskliga rattigheter). Darfor
ar det viktigt att vi har en robust process for bedémning av
hallbarhetsrisker, bade innan vi investerar men aven un-
der investeringstiden, for att forbli ett attraktivt Iangsiktigt
investeringsalternativ. VAr investeringsprocess bestar av en
anpassad héllbarhetsanalys i tva steg: analys fore investe-
ringen och analys efter investeringen. Analys har gjorts pa
samtliga investeringar sedan slutet av 2017. Var Complian-
ce Toolbox innehaller riktlinjer fér vad vi anser vara basta
standard i hur vi efterlever dessa. Riktlinjerna inkluderar hur
analyser innan investering ska genomféras och hur vi sa-
kerstéller efterlevnad nar vi val investerat och dartill slutligen
verktyg som vara portféljbolag kan anvanda.

Fore investeringen

Var analys innan investeringar fokuserar pa bade hallbar-
hetsrisker och majligheter innan vi férbinder oss att géra
nya investeringar. Vi har identifierat tre karnfradgor som ar
specifikt relevanta for var typ av investeringar.

* Regelefterlevnad

» Affarsetik, korruption, bedrageri och penningtvatt

* Dataintegritet och sakerhet

Analysen bestar av en héllbarhets-due diligence dar vi
analyserar bade negativa faktorer men aven langsiktiga
forbattringsmaojligheter. Due diligence-granskningen ge-
nomfors internt och ges darfér mojlighet att starkt knytas
an till vara varderingar samtidigt som vi kan anpassa den till
den specifika investeringen. Syftet ar inte bara att identifie-
ra och undvika risker utan ocksa identifiera mojligheter att
forbattra hallbarhetsomraden i portfoljbolagen.

Efter investeringen

Genom att vara en aktiv aktiedgare kan VEF sakerstélla att
vara varderingar och etiska principer inférlivas i portfoljbo-
lagen. Som beskrivs i var policy for ansvarsfulla investe-
ringar och aktiedgande férvantar vi oss att portfdljpbolagen
stravar efter att folja internationella standarder och hégsta
niva vad galler affarsetik, dataintegritet, manskliga rattig-
heter, arbetstagarrattigheter och miljéfragor.

VEF genomfor regelbundna hallbarhetsanalyser av port-
foljbolagen for att sakerstalla att vi &r uppdaterade vad gal-
ler eventuella hallbarhetsbrister som kan uppsta och for att
folja deras utveckling inom héllbarhet. Genom att genom-
fora regelbundna héallbarhetsanalyser av portféljoolagen
har vi en regelbunden och proaktiv metod for att sakerstalla
att vara hallbarhetspolicyn efterlevs. Detta arbetssatt, dar vi
uppmuntrar bolagen att identifiera existerande eller poten-
tiella brister inom hallbarhet majliggoér for VEF att stétta bo-
lagen i att implementera lampliga bolagsstyrningsstrukturer
och policyn. Vi férvantar oss att bolagen visar engagemang
och ar dedikerade att utveckla och forbattra sin hallbar-
hetspaverkan i takt med att de vaxer och mognar. Styrelsen
i respektive portféljbolag ar ansvariga for utvecklingen av
portféljpolagens hallbarhetsstrategi och att sakerstalla att
den implementeras. Eftersom vi typiskt séatt ingar i styrelsen
och ar stora och aktiva minoritetsaktiedgare kan vi influera,
hjalpa och stétta portféljpolagen i deras arbete.

Framtida ataganden

Aven om hallbarhet &r ké&rnan i var verksamhet ar detta var
forsta héllbarhetsrapport och fortsattningsvis avser vi att
forbattra och utveckla den samt att slappa héllbarhets-
rapporter arligen. Under 2021 har vi som mal att ytterligare
utveckla var hallbarhetsstrategi, starka var bolagsstyr-
ningsstruktur och vi har for avsikt att genomféra en ma-
terialitetsanalys tillsammans med relevanta intressenter.
Detta ar praxis for att f& battre insikt i hur vi kan 6ka var
paverkan genom vara héllbarhetsatgarder. Detta kommer
hjalpa oss att battre inkludera hallbarhet i var investerings-
process likval som att félja upp existerande investeringar.
Var ambition for kommande aret ar att vidare definiera och
formulera var paverkan utifrdn FNs Halloarhetsmal och att
vara &nnu mer involverade i vara portféljbolags hallbar-
hetsarbete och stétta dem med att utveckla sina policyn
och héallbarhetsstrategier.
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