Forslag fran Styrelsen i Vostok Emerging Finance Ltd avseende riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att Stdmman godkanner foljande principer om ersattningsvillkor m.m. for
bolagsledningen.

Ersattning till den verkstallande direktdéren och andra personer i Bolagets ledning ska utgéras av
fast 16n, eventuell rorlig ersattning, dvriga formaner samt pension. Med andra personer i Bolagets
ledning avses medlemmar av koncernledningen, f.n. tvd personer utéver verkstallande direktoren.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Fast 16n och rorlig
ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rorliga
ersattningen ska i férsta hand hanteras inom ramen for Bolagets langsiktiga incitamentsprogram
och i de fall annan rorlig ersattning kan utgd ska denna vara relaterad till milstolpar eller
extraordindra bedrifter for Bolaget och/eller dess portfoljbolag, sasom sarskilt framgangsrika
investeringar, forsaljningar eller andra liknande handelser.

Uppsagningstiden ska vara tre till sex manader fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran
Bolaget ska summan av uppsagningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgar maximalt
vara 12 manader.

Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination déarav,
med individuell pensionsalder. Férmansbestamda pensionsformaner forutsatter intjanande under en
forutbestamd anstallningstid.

Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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