Kallelse till arsstamma i VEF AB (publ)

Aktieagare i VEF AB (publ), org.nr 559288-0362, med registrerad adress i Stockholm ("VEF” eller
"Bolaget”) kallas harmed till arsstamma ("Stamman”) tisdagen den 10 maj 2022 kl. 09.00 CEST
hos Advokatfirman Vinge, Smalandsgatan 20, 111 87 Stockholm. Inregistrering till arsstdmman
boérjar kl. 08:45 CEST.

Anmalan m.m.
Aktiedgare som Onskar delta i Stdmman ska:

(1) dels vara registrerad i det av Euroclear Sweden AB forda registret dver aktiedgare
mandagen den 2 maj 2022,

(2) dels anmaéla sig hos Bolaget, senast onsdagen den 4 maj 2022, via post till adress
Computershare AB, VEF AB (publ) Arsstdmma, Box 5267, 102 46 Stockholm, per telefon
0771-24 64 00 eller via e-post agm@vef.vc. Vid anmalan ska uppgift ldamnas om namn,
person- eller organisationsnummer, adress samt telefonnummer. Om aktiedgare avser att
foretradas av ombud, ska ombudets namn uppges. Uppgifter som lamnas vid anmalan
kommer att databehandlas och anvandas endast fér Stamman. Se nedan for ytterligare
information om behandling av personuppgifter.

Aktiedgare som avser att lata sig foretradas genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten i original samt eventuellt
registreringsbevis bor i god tid fore Stdmman insandas per brev till ovan angiven adress. Blankett
for fullmakt finns att hamta pa www.vef.vc.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste begara en tillfallig rostrattsregistrering
for att aga ratt att delta i Stamman. Aktiedgare som onskar sadan registrering maste underratta
férvaltaren om detta i god tid fére onsdagen den 4 maj 2022.

Roéstkort kommer att distribueras till innehavare som anmaler sig enligt ovan och rostkortet maste
medtas till Stdmman.

Forhandsrostning

Aktieagare far utdva sin rostratt vid Stamman genom att résta pa forhand. For forhandsrdstning ska
ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pd Bolagets hemsida, www.vef.vc. En
aktieagare som utdvar sin rostratt genom férhandsréstning behoéver inte sarskilt anmala sig till
Stdmman. Foérhandsrdstningsformuléret géller som anmalan.

Det ifyllda formularet maste vara VEF tillhanda senast onsdagen den 4 maj 2022. Det ifyllda formular
ska skickas till den adress som anges under "Anmalan m.m.” ovan. Ifyllt formular far aven inges
elektroniskt och ska d& skickas till agm@vef.vc. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formuléret. Detsamma géaller om
aktieagaren forhandsrostar genom ombud. Aktieagaren far inte forse férhandsrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig.



Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformularet.

Forslag till dagordning

1.
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10.

11.
11.1

11.2

11.3

12.

Val av ordférande vid Stdmman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Fraga om Stammans behdriga sammankallande.
Verkstéllande direktérens anférande.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt av konsoliderad
arsredovisning och konsoliderad revisionsberattelse.

Beslut om

(@) faststallande av resultatrdkning och balansrdkning samt av konsoliderad
arsredovisning och konsoliderad revisionsberattelse,

(b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen,
och

(c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktdren.
Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer.

(@) faststallande av antalet styrelseledamoéter; och

(b) faststallande av antalet revisorer.

Faststallande av arvode at styrelseledamdéterna och revisorerna.
(c) faststallande av arvode at styrelseledamoéterna; och

(d) faststallande av arvode at revisorerna.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer.

Val av styrelseledamoéter.

(@ Lars O Gronstedt (omval);

(b)  Per Brilioth (omval);

(c)  Allison Goldberg (omval);

(d) Ranjan Tandon (omval);

(e) David Nangle (omval); och

) Hanna Loikkanen (omval).

Val av styrelseordférande.

(@) Lars O Gronstedt (omval).

Val av revisorer.

(&) PricewaterhouseCoopers AB (omval).

Beslut om godkannande av process for valberedningen.




13.
14.
15.

16.
17.
18.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och styrelsen.
Beslut om &ndring av Bolagets bolagsordning,

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram,

(@) antagande av LTIP 2022,

(b)  andring av Bolagets bolagsordning, och

(c) nyemission av Serie C 2022-aktier till deltagare i LTIP 2022.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.

Stammans avslutande.

Ordférande vid Stamman (punkt 1)

Valberedningen, bestaende av Pia Gisgard (Swedbank Robur Fonder), Jake Hennemuth (Acacia
Partners), Vipul Pandey (Libra Advisors) och Lars O Gronstedt (styrelseordférande), foreslar att
advokat Jesper Schonbeck, eller den som valberedningen foreslar vid hans forhinder, utses till
ordférande vid Stdmman.

Disposition av arets resultat (punkt 8b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna och att Bolagets resultat balanseras i
ny rakning.

Val av styrelseledamoéter och revisorer m.m. (punkterna 9-11)

Valberedningen foreslar:

att styrelsen ska besta av sex (6) ledamoter utan nagra suppleanter;
att bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor;

omval av samtliga nuvarande ledamoéter, Lars O Gronstedt, Per Brilioth, Allison Goldberg,
Ranjan Tandon, Hanna Loikkanen och David Nangle, samtliga for tiden intill slutet av nasta
arsstamma;

att Stdmman ska utse Lars O Gronstedt till styrelsens ordférande;

ett totalt styrelsearvode om 3 000 000 kronor, varav 1 000 000 kronor till styrelsens
ordférande och 500 000 kronor vardera till évriga ledamoter utsedda av bolagsstamman
och som inte ar anstallda i Bolaget. Vidare foreslas att ytterligare arvode om maximalt
200 000 kronor per utskott ska utga till ledamoéter som ar medlemmar i revisorsutskottet och
ersattningsutskottet. Ersattning foreslas utga till maximalt tva utskott. Sadant arvode ska
fordelas mellan ledaméterna men far inte uppga till mer an 100 000 kronor fér envar av
ledaméterna i respektive utskott; och

att Bolagets revisor, det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB, omvaljs
for tiden till slutet av nasta arsstamma och att ersattning utgar enligt godkand rakning.

Valberedning (punkt 12)

Valberedningen foreslar att Stamman ska besluta om principer for utseende av valberedning infor
arsstamman 2023 enligt foljande.




En valberedning ska sammankallas av bolagets styrelseordférande och besta av en representant
for envar av de fre till rostetalet storsta aktiedgarna. Om en aktiedgare avstar eller har en uppenbar
intressekonflikt ska styrelsens ordférande vanda sig till den nast storsta aktiedgaren.
Agarférhdllandena ska baseras pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i augusti 2022. Styrelseordférande ska adjungera valberedningen och utgdr darmed en
deltagande men inte rostberattigad ledamot. Namnen pa valberedningens ledaméter ska
offentliggbras och presenteras pa bolagets webbplats sa snart de utsetts, vilket ska ha skett senast
sex manader fére arsstdmman men inte senare an den sista bankdagen i september. Om en
ledamot i valberedningen avgar under mandatperioden eller blir forhindrad att fullfélja sitt uppdrag
eller om agarférhallandena andras vasentligt innan valberedningens uppdrag slutforts ska @ndring
kunna ske i valberedningens sammanséttning. Andringar av valberedningens sammanséttning ska
offentliggbras sa snart som majligt efter att de har skett. Valberedningens mandatperiod ska stracka
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Valberedningen ska utse ordféranden inom sig, vilket
inte far vara bolagets styrelseordférande. Om enighet inte kan uppnas ska till ordférande utses den
som foretrader den till rostetalet storste aktiedgaren. Valberedningen ska forbereda forslag till
foliande beslut vid arsstamman 2023: (i) val av ordférande vid stdamman, (i) val av
styrelseledaméter, (iii) val av styrelseordférande, (iv) styrelsearvoden, (v) val av revisorer, (vi) arvode
till revisorerna samt (vii) forslag till hur nomineringsprocessen infor arsstimman 2024 ska
genomforas. Arvode till valberedningens ledamoter ska inte utga. Bolaget ska dock svara for skaliga
kostnader férenade med valberedningens uppdrag.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och styrelsen (punkt 13)

Styrelsen foreslar att Stimman ska besluta om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
och styrelsen i Bolaget enligt foljande.

Dessa riktlinjer galler for Bolagets ledande befattningshavare och styrelse. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att anvanda sin erfarenhet, expertis och sitt breda natverk till att identifiera
och investera i tillgangar med stor potential fér vardedkning. Sektormandatet ar brett och foérslaget
ar att skapa aktiedgarvarde genom att investera i tillgangar som ar férknippade med risker som VEF
ar valutrustade for att hantera. Sadana typiska risker inkluderar bolagsstyrningsrisker,
likviditetsrisker och operativa risker.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se www.vef.vc.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget har férmagan att rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram har inrattats i Bolaget. Sadana program har
beslutats av bolagsstdamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas
inte heller det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen féreslagit att Stamman
2022 ska anta (LTIP 2022). Det foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt det program som
antogs pa extra bolagsstamman 2021 (LTIP 2021). Till skilinad fran tidigare program foreslas dock




LTIP 2022 intjanas Over en tre-arig intjanandeperiod med en tredjedel per ar. Programmen omfattar
alla tillsvidareanstallda i Bolaget. De prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till Bolagets langsiktiga
vardeskapande. Dessa prestationskrav innefattar for narvarande den arliga genomsnittliga
utvecklingen av VEF:s substansvarde per aktie under programmens livstid, med forbehall for
marknadsbaserade justeringar. Programmen uppstaller vidare krav pa egen investering och flerarig
innehavstid. For mer information om programmen, inklusive de kriterier som utfallet &r beroende av,
se VEF:s arsredovisning for rakenskapsaret 2021 not 8 till bokslutet.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Erséttning till ledande befattningshavare

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar samt
andra former av ersattning utan begransningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna méatas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga
kontantiénen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser och
mycket anmarkningsvarda engangsprestationer och resultat. Sadan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 200 procent av den fasta arliga kontantiénen samt ej utges mer an en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen (pa forslag av
ersattningsutskottet).

For verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukfoérsakring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring och partiell ersattning for
inkomstbortfall i samband med féraldraledighet. Sddana féormaner far sammanlagt uppga till hogst
50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska och irlandska far,
savitt avser pensionsféormaner och andra férmaner, vederboérliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Dessa kriterier kan utgdras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och




langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
det beddmas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till évriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren fér bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Erséttning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledamdterna for deras uppdrag som inom Bolagets styrelse ska beslutas av
bolagsstdmman. Styrelseledaméterna har endast ratt till ersattning som beslutats av
bolagsstamman. Styrelseledaméterna kan dock erhélla ytterligare ersattning for tjanster som
styrelseledamoéterna utfor for Bolaget inom deras respektive expertomrade utéver deras uppdrag
som styrelseledamoéter. Sadan ersattning ska vara marknadsmassig och regleras i ett konsultavtal
som har godkants av styrelsen.

Anstéllningsvillkor

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer och utvarderingen av huruvida
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa ar skaliga har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats, inklusive information om den anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt.

Upphérande av anstéllning

Vid uppséagning av en anstallning far uppsagningstiden vara hogst tolv manader, om uppségningen
meddelas av Bolaget. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar for
verkstallande direktéren och ovriga befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Beslutsprocessen, dndringar och frangdenden m.m.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for
beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Styrelsen ska aven fdlja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.




Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Beslut om andring av Bolagets bolagsordning (punkt 14)

Det foreslas att Bolagets bolagsordning andras sa att "§ 7 Styrelse / Board of directors” ska lyda
enligt féljande:

Styrelsen ska besta av 3-10 ledaméter, utan suppleanter.
The board of directors shall comprise 3-10 members, with no alternate directors.

Andringen innebér att méjligheten for Bolagets bolagsstdmma att utse suppleanter tas bort.
Andringen foéreslas mot bakgrund av att Svensk kod for bolagsstyrning anger att suppleanter till
bolagsstdmmovalda styrelseledaméter inte ska utses.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (punkt 15)

Styrelsen foreslar ett langsiktigt aktieincitamentsprogram ("LTIP 2022”) fér upp till atta (8)
nyckelanstallda i Bolaget i enlighet med nedan. LTIP 2022 ar ett femarigt prestationsbaserat
incitamentsprogram som bygger pa incitamentsprogrammen fran 2020 och 2021 och har samma
egenskaper samt identiska kriterier for att mata prestation. Till skillnad fran tidigare program foreslas
dock LTIP 2022 intjanas éver en tre-arig intjdnandeperiod med en tredjedel per ar.

Vidare och till skillnad fran tidigare program foreslas att deltagarna ska ges en utdkad méjlighet att
inneha incitamentsaktier indirekt. Skalet till forslaget ar att sakerstalla att deltagarna kan delta i
programmet pa lika villkor, inklusive anstéllda i Storbritannien som pa grund av Brexit inte langre,
pa samma villkor som tidigare, kan inneha aktier direkt.

Syftet med LTIP 2022 &r att uppmuntra deltagarna att engagera sig ekonomiskt i VEF:s langsiktiga
vardetillvaxt, och pa sa satt sammanlanka deras intressen med aktiedgarnas. LTIP 2022 kommer
att vara ett viktigt verktyg for att VEF ska kunna behalla de basta talangerna fér Bolaget, vilket ar
avgorande for féormagan att leverera langsiktig vardetillvaxt for sina aktieagare.

LTIP 2022 forutsatter att Stamman, utéver att anta LTIP 2022, aven beslutar om (i) att anta Ny
Bolagsordningen (se definition nedan), och (ii) nyemission av Serie C 2022-aktier (se definition
nedan) till deltagarna i LTIP 2022, i enlighet med styrelsens férslag i punkterna 15(b) och (c) nedan.

Antagande av incitamentsprogrammet (punkt 15(a))

Sammanfattning av LTIP 2022
LTIP 2022 baseras pa foljande struktur:

+ En ny aktieklass i VEF ("Serie C 2022-aktier”) infors i enlighet med de féreslagna
andringarna i Bolagets bolagsordning ("Ny Bolagsordning”).

» Enligt den Nya Bolagsordningen kommer Serie C 2022-aktier, under vissa férutsattningar,
omvandlas till stamaktier i VEF ("Stamaktier’). Stamaktierna kommer efter att de har
registrerats att tas upp till handel pa marknadsplatsen for Bolagets stamaktier.

« Det antal Serie C 2022-aktier som kommer att omvandlas till Stamaktier beror pa i vilken
utstrackning prestationsvillkoret har uppfyllts under perioden 1 januari 2022 — 31 december




2026 ("Matperioden”). Serie C 2022-aktier som inte omvandlas till Stamaktier kommer att
I6sas in av Bolaget.

+ Omvandling av Serie C 2022-aktier till Stamaktier forutsatter dven att deltagaren ar anstalld
av VEF-koncernen, och har behallit sina Investeringsaktier (se definition nedan) under den
treariga intjanandeperioden som slutar efter offentliggérandet av VEF:s delarsrapport for
perioden januari-mars 2025 ("Intjanandeperioden"), varvid en tredjedel av tilldelade aktier
intjanas vid varje datum for offentliggérandet av bolagets delarsrapport for perioden januari-
mars 2023, 2024 respektive 2025.

» Ett eget innehav av Stamaktier for investering i Bolaget ("Investeringsaktier”) ar ett villkor
for att fa delta i LTIP 2022.

» Totalt kan deltagarna i LTIP 2022 teckna hdgst 10 422 895 Serie C 2022-aktier, och vid
omvandling kommer en (1) Serie C 2022-aktie att omvandlas till en (1) Stamaktie.

Antagande av programmet

Deltagare i LTIP 2022
Maximalt atta (8) anstéllda i VEF ska ha ratt att delta i LTIP 2022.

Personlig investering i Stamaktier

For att delta i LTIP 2022 kravs att de anstallda, direkt eller indirekt, allokerar ett innehav av
Investeringsaktier till LTIP 2022 vid anméalan om deltagande och teckning av Serie C 2022-aktier.
Investeringsaktier som allokeras till LTIP 2022 kan forvarvas for LTIP 2022 eller innehas av den
anstallde sedan tidigare (forutsatt att de inte redan ar allokerade till tidigare incitamentsprogram).

Allménna villkor fér Serie C 2022-aktierna

Villkoren for Serie C 2022-aktierna regleras i den Nya Bolagsordningen. Den Nya Bolagsordningen
kommer att kompletteras med ett avtal som ska ingas med respektive deltagare innan teckning av
Serie C 2022-aktierna. Om deltagaren innehar sina Serie C 2022-aktier indirekt ska nedanstaende
galla aven for det bolag som innehar Serie C 2022-aktierna direkt i tillampliga delar och i enlighet
med vad styrelsen finner l[ampligt.

De huvudsakliga villkoren for Serie C 2022-aktierna enligt den Nya Bolagsordningen och/eller de
separata avtalen mellan VEF och respektive deltagare ar foljande:

. Deltagarna kommer att erbjudas att, direkt eller indirekt, teckna Serie C 2022-aktier for 0,01
SEK per Serie C 2022-aktie (d.v.s. kvotvardet for Bolagets aktier).

. Om, och i den utstrackning, prestationsvillkoret for omvandling av Serie C 2022-aktierna har
uppfyllts ska Serie C 2022-aktierna omvandlas efter Intjanandeperioden. Vid omvandling
kommer en (1) Serie C 2022-aktie att omvandlas till en (1) Stamaktie.

. | den utstrackning som prestationsvillkoret for omvandling av en Serie C 2022-aktie inte har
uppfyllts ska VEF I6sa in Serie C 2022-aktien efter Matperioden. Styrelsen har aven ratt att,
vid var tid, l16sa in en Serie C 2022-aktie om deltagaren begar att Serie C 2022-aktien ska
I6sas in.

. For att skapa intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna kommer deltagarna att
kompenseras for lamnade vinstutdelningar och andra vardedverforingar till aktieagarna
under Matperioden. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut till
deltagarna om och i den utstrackning som prestationsvillkoret for omvandling av Serie C
2022-aktien har uppfyllits.

. Avtalen med deltagarna kommer att innehalla en oaterkallelig begaran fran respektive
deltagare att VEF ska l6sa in deltagarens Serie C 2022-aktier (samtliga eller vissa Serie C




2022-aktier beroende av omstandigheterna) om (a) deltagaren inte har allokerat det antal
Investeringsaktier som deltagarna atagit sig innan 31 december 2022 eller (b) deltagaren
Overlater, séljer, pantsatter, lanar ut eller pa annat satt avhander sig sina Investeringsaktier
under Intjdnandeperioden, eller (c) deltagaren under Intjdnandeperioden upphdr att vara
anstalld av VEF-koncernen, med vissa undantag som framgar nedan, eller (d) inlésen kravs
for att sakerstalla att LTIP 2022 ar forenlig med tillampliga lagar och regelverk. Nar det galler
(c) ovan ska en deltagare inte vara skyldig att begara att Serie C 2022-aktierna l6ses in vid
deltagarens dddsfall, invaliditet eller pension. Darutdver har styrelsen ratt att bevilja
undantag fran inldsen i varje enskilt fall.

. Avtalen med deltagarna innehaller dven (a) ett marknadsvillkor och (b) en ratt for VEF att
aterkrava subventionen (se nedan) om deltagaren overlater sina Serie C 2022-aktier innan
omvandling eller inldsen av Serie C 2022-aktierna.

Prestationsvillkor for omvandling av Serie C 2022-aktierna

Antalet Serie C 2022-aktier som ska omvandlas till Stamaktier baseras pa graden av uppfyllande av
prestationsvillkoret under Méatperioden.

Prestationsvillkoret baseras pa den arliga utvecklingen av VEF:s substansvarde per aktie ("NAV per
aktie”) under Matperioden. De tre malnivaerna (ingangs-, mal- och maximiniva) for
prestationsvillkoret ar 10 procent genomsnittlig NAV per aktie-utveckling per ar for att uppna
ingangsnivan, 15 procent genomsnittlig NAV per aktie-utveckling per ar for att uppna malnivan och
20 procent genomsnittlig NAV per aktie-utveckling per ar for att uppna maximinivan.

Om ingangsnivan uppnas ska 10/35, cirka 28,6 procent av Serie C 2022-aktierna, omvandlas till
Stamaktier. Om malnivan uppnas ska 20/35, cirka 57,1 procent av Serie C 2022-aktierna,
omvandlas till Stamaktier. Om maximinivan uppnas ska samtliga Serie C 2022-aktier omvandias till
Stamaktier. Om graden av uppfyllande ligger mellan ingangs- och malnivan, eller mellan mal- och
maximinivan, kommer omvandling av Serie C 2022-aktierna ske pa en linjar basis mellan respektive
gransvarde (mellan 10/35 och 20/35 respektive mellan 20/35 och 1). Samtliga Serie C 2022-aktier
som inte omvandlas till Stamaktier kommer att I6sas in av VEF efter Matperioden.

Se den Nya Bolagsordningen for mer information om prestationsvillkoret.

Férdelning — teckning av Serie C 2022-aktier

LTIP 2022 foreslas omfatta hogst 297 797 Investeringsaktier som ger deltagarna ratt att teckna hogst
10 422 895 Serie C 2022-aktier totalt. LTIP 2022 kommer att omfatta hogst foljande antal
Investeringsaktier och Serie C 2022-aktier for de olika kategorierna av deltagare:

. VEF:s VD kan allokera hogst 95 295 Investeringsaktier, som ger VD ratt att, direkt eller
indirekt, teckna hogst 3 335 326 Serie C 2022-aktier; och

. Ovriga ledande befattningshavare och nyckelanstallda (7 personer) kan allokera hégst 202
502 Investeringsaktier totalt, som ger dem ratt att, direkt eller indirekt, teckna hogst 7 087
569 Serie C 2022-aktier totalt.

Antalet Serie C 2022-aktier som deltagaren kan teckna baseras pa deltagarens kompetens,
ansvarsomrade och det antal Serie C 2022-aktier som allokerats till LTIP 2022. Styrelsen kommer
att bestdmma det slutliga antalet Serie C 2022-aktier allokerade till respektive deltagare. Styrelsen
har mdjlighet att besluta att Investeringsaktier som inte allokerats till VD ska allokeras till andra
ledande befattningshavare eller nyckelanstallda.

Omvandling

Omvandlingen av Serie C 2022-aktier till Stamaktier kommer att ske efter Matperioden. Det hogsta
antalet Serie C 2022-aktier som kan komma att omvandlas ar 10 422 895. Maximalt utfall férutsatter




att samtliga anstallda fullt ut deltar i LTIP 2022, att ingen anstalld slutar under Intjanandeperioden
och att prestationsvillkoret uppfylls under Matperioden (d.v.s. att maximinivan uppnas).

Information om utfallet av LTIP 2022 kommer att [amnas i arsredovisningen for 2026.

Subvention av skatteeffekt

VEF kommer att betala ut en kontantersattning (subvention) till deltagarna i LTIP 2022 fér att
kompensera for den skatteeffekt som uppstar for deltagarna till foljd av att teckningskursen for Serie
C 2022-aktierna understiger marknadsvarde (se nedan under rubriken "Kostnader, omfattning och
effekter pa viktiga nyckeltal"). Kontantersattningen kommer att motsvara, och tacka, skatteeffekten
fér deltagaren samt kan komma att tacka teckningskursen for Serie C 2022-aktierna.

Kostnader, omfattning och effekter pa viktiga nyckeltal

PwC har tillhandhallit en varderingsmodell for Serie C 2022-aktierna med tillampning av Monte
Carlo-metoden. Varderingen ar baserad pa varden fran Bolaget. Baserat pa en kurs pa VEF:s
Stamaktier om 4,16 kronor och de marknadsvillkor som gallde den 24 mars 2022 har vardet per
Serie C 2022-aktie uppskattats till 0,67 kronor.

Baserat pa antagandet om fullt deltagande i LTIP 2022 (d.v.s. 8 deltagare, totalt 297 797
Investeringsaktier och 10 422 895 Serie C 2022-aktier), och ett marknadsvarde (totalt) for Serie C
2022-aktierna om 7,02 miljoner kronor (baserat pa ett uppskattat varde per Serie C 2022-aktie om
0,67 kronor), kommer den totala kostnaden for LTIP 2022, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka
17,34 miljoner kronor.

Eftersom VEF:s faktiska kostnad kommer att baseras pa gallande kurs fér VEF:s Stamaktier nar
teckning av Serie C 2022-aktier sker, sd& kan VEF:s kostnader komma att avvika fran de
uppskattningar som framgar ovan.

Den maximala utspadningen till félid av LTIP 2022 uppgar till hogst 0,99 procent vad galler
utestdende Stamaktier. Antalet Serie C 2022-aktier kan komma att andras under Matperioden i
handelse av mellanliggande fondemissioner, sammanlaggningar eller uppdelningar av aktier,
féretradesemissioner och/eller andra liknande handelser.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa VEF:s nyckeltal.
Beredning av férslaget och administration

LTIP 2019, som LTIP 2022 ar baserat pa, har framarbetats av styrelsen i VEF i samrad med externa
radgivare.

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen av villkoren i avtalen med deltagarna i LTIP
2022, inom ramen for namnda villkor och riktlinjer samt den Nya Bolagsordningen. | samband
darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler, skattevillkor
eller marknadsforutsattningar. Styrelsen ska aven aga ratt att vidta andra justeringar, innefattande
ratten att besluta om att reducera antalet Serie C 2022-aktier som ska omvandlas for alla deltagare,
eller for vissa kategorier av deltagare, om det sker betydande férandringar i VEF-koncernen eller
dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for LTIP 2022 inte langre uppfyller dess syften,
dock ska alltid bestammelserna i den Nya Bolagsordningen foljas och anpassningar far endast géras
for att uppfylla syftet med LTIP 2022.

Andra incitamentsprogram i Bolaget

Nedan &r sammanfattningar av nuvarande utestaende incitamentsprogram i Bolaget. For ytterligare
information om incitamentsprogrammen hanvisas till arsredovisningen fér 2021.

Incitamentsprogram 2015
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Under optionsprogrammet 2015, andrat i samband med VEF:s domicilbyte fran Bermuda till Sverige
vid en extra bolagsstdmma som hdlls den 17 juni 2021 till ett program med motsvarande villkor, har
1 000 000 kopoptioner tilldelats, vilket motsvarar en utspadningseffekt om 0,05 procent av det totala
antalet utestaende Stamaktier.

Incitamentsprogram 2019

Det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet for 2019 ("LTIP 2019”) beslutades pa
arsstamman i VEF Ltd. den 21 maj 2019 och implementerades av Bolaget i samband med VEF:s
domicilbyte fran Bermuda till Sverige. Foljaktligen ersattes incitamentsaktierna i LTIP 2019 med
aktier av Serie C 2019 (sasom definierats i Bolagets bolagsordning). LTIP 2019 I6per fran 1 januari
2019 till offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2022, och
omfattar maximalt 12 400 000 aktier. Utvecklingen av Bolagets substansvarde per aktie under
I6ptiden for LTIP 2019 (1 januari 2019 t.o.m. 31 december 2021) motsvarar den s.k. Stretch-nivan,
varmed varje aktie av Class C 2019 deltagarna innehaft under intjanandeperioden (till
offentliggérandet av Bolagets kvartalsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2021) kommer
resultera i en omvandling av 12 400 000 Class C 2019 aktier till Stamaktier, vilket kommer motsvara
en utspadningseffekt om 1,18 procent av utestdende Stamaktier.

Incitamentsprogram 2020

Det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet for 2020 (“LTIP 2020") beslutades pa
arsstamman i VEF Ltd. den 13 maj 2020 och implementerades av Bolaget i samband med VEF:s
domicilbyte fran Bermuda till Sverige. Fdljaktligen ersattes incitamentsaktierna i LTIP 2020 med
aktier av Serie C 2020 (sasom definierats i Bolagets bolagsordning). LTIP 2020 I6per fran den 1
januari 2020 till offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2025,
och omfattar maximalt 33 250 000 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om 3,09 procent av
det totala antalet utestaende Stamaktier.

Incitamentsprogram 2021

Det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet for 2021 (“LTIP 2021”") beslutades pa
arsstdmman i VEF Ltd. den 6 maj 2021 och implementerades av Bolaget i samband med VEF:s
domicilbyte fran Bermuda till Sverige. Fdljaktligen beslutades om en nyemission i Bolaget av aktier
av Serie C 2021 (sasom definierats i Bolagets bolagsordning). LTIP 2021 I6per fran och med den 1
januari 2021 fram till offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars
2026 och omfattar maximalt 8 312 500 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om 0.79 procent
av det totala antalet utestdende Stamaktier.

Andring av Bolagets bolagsordning (punkt 15(b))

Styrelsen foreslar en andring av Bolagets bolagsordning for att kunna implementera LTIP 2022 och
mojliggdra emissionen av Serie C 2022-aktierna enligt LTIP 2022 i enlighet med punkterna 15(a)
och 15(c) och for att mojliggéra emissionen av stamaktier under LTIP 2019. Styrelsens fullstandiga
forslag aterfinns i Bilaga A till denna kallelse.

Nyemission av Serie C 2022-aktier till deltagare i LTIP 2022 (punkt 15(c))

Styrelsen foreslar att Stdmman beslutar om en riktad nyemission av Serie C 2022-aktier (sdsom
definierats i den Nya Bolagsordningen) till deltagarna i LTIP 2022. Nyemissionen av Serie C 2022-
aktier till deltagarna i LTIP 2022 &r villkorad av att Stdmman beslutar om andring av Bolagets
bolagsordning i enlighet med punkten 15(b). Féljande villkor ska galla:
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¢ Nyemissionen av Serie C 2022-aktier kan 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 104 228,95
SEK genom en emission av hogst 10 422 895 Serie C 2022-aktier.

e Teckningspriset ska vara 0,01 SEK per Class C 2022-aktie.

e Deltagarna i LTIP 2022 ska ha ratt att, direkt eller indirekt, teckna det antal Serie C 2022-
aktier som de tilldelas efter beslut av styrelsen.

e Teckning av Serie C 2022-aktier ska ske mellan 1 juni 2022 och 31 oktober 2022, under
forutsattning att den Nya Bolagsordningen som antagits under beslutspunkt 15(b) har
registrerats, genom kontant betalning och i enlighet med Bolagets instruktioner.
Overteckning kan inte ske. Styrelsen ska &ga ratt att forlanga teckningstiden och tiden fér
betalning.

e Serie C 2022-aktierna ar foremal for omklassificerings- samt indragningsbestammelserna i
den Nya Bolagsordningen och ska beréttiga till utdelning frdn och med att de nya aktierna
ar inférda i den av Euroclear Sweden inforda aktieboken, i enlighet med den Nya
Bolagsordningens bestdammelser om utdelning.

¢ Anledningen till att emissionen foreslas franga aktiedgarnas foretradesratt samt grunden for
det férslagna teckningspriset for Serie C 2022-aktierna om 0,01 SEK (kvotvardet) ar att
emissionen ar en fundamental del i implementeringen av LTIP 2022. Styrelsen anser att
LTIP 2022 ar till fordel for Bolagets aktiedgare i enlighet med férslaget for LTIP 2022 i
punkten 15(a) ovan.

Om Serie C 2022-aktierna emitteras till och/eller innehas indirekt av en deltagare, genom antingen
ett hel- eller delagt bolag, ska Serie C 2022-aktierna kunna Overlatas till deltagaren under
programmets I6ptid. Detta ska aven galla fér eventuella Serie C 2022-aktier som omklassificerats i
enlighet med Bolagets bolagsordning. Foér det fall LTIP 2022 implementeras med anvandande av ett
helagt eller delagt bolag ska 6verlatelser av andelar i ett sadant bolag till eller fran deltagarna vara
tillatet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att Stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden for nasta
arsstdmma och vid ett eller flera tillfallen, besluta om en nyemission av stamaktier med eller utan
avvikelse fran stamaktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet for nya investeringar, att stétta
befintliga portféljpbolag samt att bredda aktiedgarbasen om det behdvs. Styrelsen ska ha ratt att
besluta om att betalning ska erlaggas kontant eller genom apport eller tecknas med kvittningsratt.
Styrelsens beslut om emission av aktier med avvikelse fran stamaktiedgares foretradesratt kan
medfora en sammanlagd 6kning av inte mer an tjugo (20) procent av antalet utestdende aktier vid
tidpunkten for nar bemyndigandet antas.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta smarre justeringar i Stdmmans beslut,
for att kunna fullgora registreringen hos Bolagsverket.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att Stamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna stamaktier
i huvudsak i enlighet med féljande:

1. Forvarv av egna stamaktier ska ske pa en marknadsplats.
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2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill tiden fér nasta
arsstamma.

3. Forvarv far ske av hogst s manga stamaktier att det egna innehavet vid var tid inte
Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

4. Forvarv far endast ske till ett pris inom det pa den relevanta marknadsplatsen vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa& marknadsplatsen
noterade hdgsta kdpkursen och lagsta saljkursen.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att skapa flexibilitet i Bolagets méjlighet att aterfora
kapital till aktiedgarna, att framja en effektivare kapitalanvandning i Bolaget, samt att méjliggéra for
styrelsen att motverka en stor substansrabatt med avseende pa Bolagets aktie, vilket sammantaget
beddms ha en sannolikt positiv inverkan pa kursutvecklingen for Bolagets aktier och darigenom
bidra till ett 6kat aktieagarvarde.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § och 19 kap. 24 § aktiebolagslagen kommer att hallas
tillgangligt tilsammans med forslaget pa Bolagets hemsida senast tre veckor fére Stamman.

Bemyndigandet ar villkorat av att forvarv ar tillatet enligt aktiebolagslagen, vilket forutsatter att
bolagets aktier &r upptagna till handel pa reglerad marknad.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag i punkten 15(a) fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst halften (1/2) av saval de avgivna rosterna som de vid Stdmman foretradda
aktierna. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag i punkterna 14, 15(b), 16 och 17 fordras
att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som
de vid Stamman féretradda aktierna. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens férslag i punkten
15(c) fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna
rosterna som de vid Stamman féretrddda aktierna. Besluten under punkterna 15(a)-(c) ar villkorade
av varandra.

Ovrigt

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse finns tillgangliga pa VEF AB:s (publ) kontor pa
Master Samuelsgatan 1 i Stockholm, och pa dess webbplats www.vef.vc.

Behandling av personuppgifter

For information om behandling av dina personuppgifter, se integritetspolicyn som ar tillganglig pa

Euroclears hemsida https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

April 2022

Styrelsen for VEF AB (publ).
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Bilaga A

Foreslagen ny bolagsordning (punkt 15(b))

BOLAGSORDNING FOR VEF AB (PUBL)
ARTICLES OF ASSOCIATION OF VEF AB (PUBL)

Org.nr 559288-0362
Reg. no. 559288-0362

Antagen pa arsstaimman den 10 maj 2022.
Adopted at the annual shareholders’ meeting on 10 May 2022.

§ 1 Foretagsnamn / Name of company
Bolagets foretagsnamn &r VEF AB (publ). Bolaget &r publikt (publ).
The name of the company is VEF AB (publ). The company is a public (publ) company.

8 2 Styrelsens séte / Registered office of the company
Styrelsen har sitt séte i Stockholm.
The registered office of the company is situated in Stockholm.

8 3 Verksamhet / Objects of the company

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fast och 16s egendom samt bedriva darmed
forenlig verksamhet. Bolaget ska aven tillhandahalla supporttjénster till andra koncernbolag, inklusive men
inte begransat till finansiella analystjanster, affarsradgivningstjanster, handledning och operativ support
exempelvis inom medelshantering och ekonomi, affarsutveckling, juridik, personalfragor, marknadsforing
samt IT- och aktiedgartjanster.

The object of the company’s business is to own and manage real estate and chattels, and to carry out any
other activities compatible therewith. The company shall also provide support services to other group
companies, including but not limited to financial analysis services, management services, supervision and
operational support, for example within asset management and finance, business development, legal,
employee matters, marketing as well as IT and shareholder services.

8 4 Aktiekapital och antal aktier / Share capital and number of shares

Aktiekapitalet / Share capital

Aktiekapitalet ska uppga till lagst 8 000 000 kronor och hdgst 32 000 000 kronor.

The share capital shall be not less than SEK 8,000,000 and not more than SEK 32,000,000.

Antalet aktier / Number of shares
Antalet aktier ska vara 800 000 000 och hdgst 3 200 000 000 stycken.
The number of shares shall be not less than 800,000,000 and not more than 3,200,000,000.

Aktieserier / Share classes

Aktier ska kunna utges i form av stamaktier samt fyra serier av omvandlingsbara, efterstallda
aktier betecknade Serie C 2019, Serie C 2020, Serie C 2021 och Serie C 2022. Serierna med
omvandlingsbara aktier bendmns nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna”, en
enskild serie med omvandlingsbara aktier bendmns nedan “Omvandlingsbar Aktieserie” och de
omvandlingsbara aktierna (i alla serier) benimns nedan de ”Omvandlingsbara Aktierna”.
Stamaktier kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet. Det hdgsta antalet aktier som
kan utges i var och en av de Omvandlingsbara Aktieserierna ar: 12 400 000 aktier av Serie C 2019,
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33 250 000 aktier av Serie C 2020, 8 312 500 aktier av Serie C 2021 och 10 422 895 av Serie C
2022.

The shares shall be ordinary shares and four classes of reclassifiable, sub-ordinated shares named
Class C 2019, Class C 2020, Class C 2021 and Class C 2022. The reclassifiable share classes are
together referred to as the “Reclassifiable Share Classes” and a specific class of reclassifiable
shares is referred to as a "Reclassifiable Share Class”, and the reclassifiable shares (of all
classes) are referred to as the "Reclassifiable Shares”. Ordinary shares may be issued to an
amount corresponding to the entire share capital. The maximum number of shares that may be
issued in each of the Reclassifiable Share Classes are: 12,400,000 shares of Class C 2019,
33,250,000 shares of Class C 2020 and 8,312,500 shares of Class C 2021 and 10,422,895 shares
of Class C 2022.

Rostrétt / Voting rights
Samtliga aktier beréattigar till en (1) rost.
All shares shall carry one (1) vote.

Vinstutdelning m.m. / Dividends etc.
Stamaktier berattigar till utdelning.
Ordinary shares are entitled to dividends.

Aktier av Serie C 2019 berdttigar inte till utdelning fram till och med 31 december 2021, aktier av
Serie C 2020 berattigar inte till utdelning fram till och med 31 december 2024 och aktier av Serie
C 2021 berattigar inte till utdelning fram till och med 31 december 2025 och aktier av Serie C
2022 berattigar inte till utdelning under perioden fran januari 2022 till och med december 2022.
Shares of Class C 2019 are not entitled to payment of dividends up to and including 31 December
2021, shares of Class C 2020 are not entitled to payment of dividends up to and including 31
December 2024 and shares of Class C 2021 are not entitled to payment of dividends up to and
including 31 December 2025 and shares of Class C 2022 are not entitled to payment of dividends
during the period from January 2022 through December 2026.

Aktier av Serie C 2020 och Serie C 2021 har istallet en ratt att, ar 2025 for aktier av Serie C 2020, ar 2026
for aktier av Serie C 2021 och ar 2027 for aktier av Serie C 2022, fa utbetalt en ackumulerad, innestaende
utdelning (per aktie) (det ”Innestdende Beloppet”).

Shares of Class C 2020 and Class C 2021 are instead, in 2025 as regards shares of Class C 2020, 2026 as
regards shares of Class C 2021 and 2027 as regards shares of Class C 2022, entitled to payment of an
accumulated, outstanding, dividend (per share) (the ”Outstanding Amount”).

Det Innestdende Beloppet motsvarar den sammanlagda utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare
av stamaktier, eller, for tiden innan upptagande till handel av bolagets aktier pA marknadsplatsen,
motsvarande innehav i VEF Ltd. (Iamnade utdelningar och andra véardedverforingar till aktiedgarna)
("Lamnade Utdelningar”) under perioden januari 2020 till och med december 2024 for aktier av Serie C
2020, under perioden januari 2021 till och med december 2025 for aktier av Serie C 2021 och under
perioden januari 2022 till och med december 2026 for aktier av Serie C 2022.

The Outstanding Amount corresponds to the total dividend (per share) paid to the holders of ordinary
shares, or, prior to the company’s shares being admitted to trading on the marketplace, equivalent holdings
in VEF Ltd. (paid dividends and other value transfers to the shareholders) (the ”Paid Dividends”) during
the period from January 2020 through December 2024 as regards shares of Class C 2020, during the period
from January 2021 through December 2025 as regards shares of Class C 2021 and during the period from
January 2022 through December 2026 as regards shares of Class C 2022.

Vid berékning av det Innestiende Beloppet ska Lamnade Utdelningar raknas upp med en multipel
motsvarande totalavkastningen till aktieigarna av stamaktier ("TSR-Multipeln”) fran och med den forsta
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inl6senaktie for ar 2020 till och med december 2024 for aktier av
Serie C 2020, fran och med den forsta handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlgsenaktie for ar 2021 till
och med december 2025 for aktier av Serie C 2021 och fran och med den forsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlosenaktie for ar 2022 till och med december 2026 for aktier av Serie C 2022.
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When calculating the Outstanding Amount, Paid Dividends shall be adjusted upwards with a multiple
corresponding to the total shareholder return to the holders of ordinary shares (the TSR Multiple”) as
from and including the first trading day without right to dividend or redemption share for 2020 through
December 2024 as regards shares of Class C 2020, as from and including the first trading day without right
to dividend or redemption share for 2021 through December 2025 as regards shares of Class C 2021 and as
from and including the first trading day without right to dividend or redemption share for 2022 through
December 2026 as regards shares of Class C 2022

Det Innestdende Beloppet for aktier av Serie C 2020 ska féljaktligen berdknas enligt foljande: Ldmnad
Utdelning per stamaktie ar 2020 * TSR-Multipeln 2020-2024, det Innestiende Beloppet for aktier av Serie C
2021 ska beraknas enligt foljande: Lamnad Utdelning per stamaktie ar 2021 * TSR-Multipeln 2021-2025
och det Innestdende Beloppet for aktier av Serie C 2022 ska beraknas enligt foljande: Lamnad Utdelning per
stamaktie ar 2022 * TSR-Multipeln 2022-2026

The Outstanding Amount as regards shares of Class C 2020 shall accordingly be calculated in accordance
with the following: Paid Dividend per ordinary share 2020 * the TSR Multiple during 2020-2024, the
Outstanding Amount as regards shares of Class C 2021 shall be calculated in accordance with the
following: Paid Dividend per ordinary share 2021 * the TSR Multiple during 2021-2025 and the
Outstanding Amount as regards shares of Class C 2022 shall be calculated in accordance with the
following: Paid Dividend per ordinary share 2022 * the TSR Multiple during 2022-2026

Det Innestaende Beloppet for foljande ar ska beraknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.
The Outstanding Amount for the following years shall be calculated in accordance with the same formulae,
adjusted forward by one year.

Totalavkastningen pa VEF AB (publ):s stamaktie ska berdknas genom att stangningskursen pa VEF AB
(publ):s stamaktie den sista handelsdagen i december 2024 for aktier av Serie C 2020 respektive den sista
handelsdagen i december 2025 for aktier av Serie C 2021 respektive den sista handelsdagen i december 2026
for aktier av Serie C 2022 (slutvardet) delas med stangningskursen pa VEF AB (publ):s stamaktie, eller, for
tiden innan upptagande till handel av bolagets aktier pa marknadsplatsen, VEF Ltd.:s stamaktie, den forsta
handelsdagen utan rétt till utdelning eller inldsenaktie 2020 for aktier av Serie C 2020 respektive den forsta
handelsdagen utan rétt till utdelning eller inldsenaktie 2021 for aktier av Serie C 2021 respektive den forsta
handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie 2022 for aktier av Serie C 2022 (startvardet), justerat
for att aktieagaren har aterinvesterat Lamnade Utdelningar, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen
utan ratt till utdelning eller inlgsenaktie.

The total shareholder return of the VEF AB (publ)’s ordinary share shall be calculated by dividing the
closing price for VEF AB (publ)’s ordinary shares on the last trading day in December 2024 as regards
shares of Class C 2020, on the last trading day in December 2025 as regards shares of Class C 2021 and on
the last trading day in December 2026 as regards shares of Class C 2022, respectively, (the end value) with
the closing price for VEF AB (publ)’s ordinary shares or, prior to the company’s shares being admitted to
trading on the marketplace, VEF Ltd.’s ordinary share, on the first trading day without right to dividend or
redemption share for 2020 as regards shares of Class C 2020, on the first trading day without right to
dividend or redemption share for 2021 as regards shares of Class C 2021 and on the first trading day
without right to dividend or redemption share for 2022 as regards shares of Class C 2022, respectively, (the
start value), adjusted on the basis of the shareholder reinvesting Paid Dividends, before tax, on each
respective first trading day without right to dividend or redemption share.

For utbetalning av det Innestaende Beloppet hanforligt till aktier av Serie C 2020, Serie C 2021 och Serie C
2022 kravs att arsstamman det ar den relevanta aktieserien kan omvandlas till stamaktier — det vill saga 2025
for aktier av Serie C 2020, 2026 for aktier av Serie C 2021 och 2027 for aktier av Serie C 2022 — beslutar
om vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den relevanta aktieserien motsvarande det Innestdende Beloppet.
Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet ska vara efterstalld stamaktier, vilket
innebér att utbetalning motsvarande det Innestiende Beloppet till innehavare av aktier av Serie C 2020, Serie
C 2021 och Serie C 2022 endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt belopp kvar efter utdelningen till
innehavare av stamaktier.

Payment of the Outstanding Amount attributed to shares of Class C 2020, Class C 2021 and Class C 2022
requires that the Annual General Meeting the year the relevant share class may be reclassified as ordinary
shares — i.e. 2025 as regards shares of Class C 2020, 2026 as regards shares of Class C 2021 and 2027 as
regards shares of Class C 2022 — resolves on a dividend (per share) to the shares in that relevant share
class corresponding to the Outstanding Amount. The shares’ right to the payment of dividends
corresponding to the Outstanding Amount shall be subordinated to the ordinary shares, meaning that
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payment of the Outstanding Amount to holders of shares of Class C 2020, Class C 2021 and Class C 2022
will only be made if there is an available amount after the dividend payment to holders of ordinary shares.

Aktier av Serie C 2019 ska medféra samma ratt till vinstutdelning som stamaktier fran och med den 1
januari 2022, aktier av Serie C 2020 ska medféra samma rétt till vinstutdelning som stamaktier fran och med
den 1 januari 2025, aktier av Serie C 2021 ska medfora samma rétt till vinstutdelning som stamaktier fran
och med den 1 januari 2026 och aktier av Serie C 2022 ska medftra samma rétt till vinstutdelning som
stamaktier fran och med den 1 januari 2027.

Shares of Class C 2019 will entitle the same right to dividends as ordinary shares as of 1 January 2022,
shares of Class C 2020 will entitle the same right to dividends as ordinary shares as of 1 January 2025,
shares of Class C 2021 will entitle the same right to dividends as ordinary shares as of 1 January 2026 and
shares of Class C 2022 will entitle the same right to dividends as ordinary shares as of 1 January 2027.

Avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestéende Beloppet till Serie C 2020, Serie C 2021 och
Serie C 2022 samt annan vinstutdelning till en Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som
infaller innan styrelsen det aret har fattat beslut om inlosen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for
vilka villkoret for omvandling inte uppfyllts och ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret.

The record dates for payments of the Outstanding Amount to Class C 2020, Class C 2021 and Class C 2022
as well as other dividends to a Reclassifiable Share Class may not be set to a day that occur prior to the
Board’s resolution that year to redeem shares of the Reclassifiable Share Classes for which the condition
for reclassification has not been fulfilled and such resolution is due the relevant year.

Vid bolagets upplsning har aktier av Serie C 2019 ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar fran
och med den 1 januari 2022, aktier av Serie C 2020 fran och med den 1 januari 2025, aktier av Serie C 2021
fran och med den 1 januari 2026 och aktier av Serie C 2022 fran och med den 1 januari 2027.
Omvandlingshara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgangar endast i den utstrackning
villkoret fér omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.
Upon the company’s liquidation, shares of Class C 2019 have a right to assets in the distribution as of and
including 1 January 2022, shares of Class C 2020 as of and including 1 January 2025, shares of Class C
2021 as of and including 1 January 2026 and shares of Class C 2022 as of and including 1 January 2027.
Reclassifiable Shares have a right to assets in the distribution only to the extent that the condition for
reclassification for such Reclassifiable Shares, respectively, has been fulfilled, as set out below.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier / Reclassification of Reclassifiable Shares

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till stamaktier. Antalet aktier
inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till stamaktier ska baseras pa graden av uppfyllande
av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under métperioden.
Maétperioderna loper fran 1 januari 2019 till 31 december 2021 for aktier av Serie C 2019, respektive 1
januari 2020 till 31 december 2024 for aktier av Serie C 2020, respektive 1 januari 2021 till 31 december
2025 for aktier av Serie C 2021, respektive 1 januari 2022 till 31 december 2026 for aktier av Serie C 2022.
The Reclassifiable Shares may, by a resolution by the Board, be reclassified into ordinary shares. The
number of shares in a Reclassifiable Share Class which shall be reclassified into ordinary shares shall be
based on the degree of fulfilment of the relevant condition for reclassification in that Reclassifiable Share
Class during the measurement period. The measurement periods are 1 January 2019 to 31 December 2021
as regards the shares of Class C 2019, 1 January 2020 to 31 December 2024 as regards the shares of Class
C 2020, 1 January 2021 to 31 December 2025 as regards the shares of Class C 2021 and 1 January 2022 to
31 December 2026 as regards the shares of Class C 2022, respectively.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i Serie C 2019 under perioden 1 juli 2022 — 31 augusti
2022, av aktierna i Serie C 2020 under perioden 1 juli 2025 — 31 augusti 2025, av aktierna i Serie C 2021
under perioden 1 juli 2026 — 31 augusti 2026 och av aktierna i Serie C 2022 under perioden 1 juli 2027 — 31
augusti 2027.

A resolution by the Board to reclassify shares of Class C 2019 shall be made during the period 1 July 2022
— 31 August 2022, as regards shares of Class C 2020 during the period 1 July 2025 — 31 August 2025, as
regards shares of Class C 2021 during the period 1 July 2026 —31 August 2026 and as regards shares of
Class C 2022 during the period 1 July 2027 — 31 August 2027.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i Serie C 2019 framgar av Bilaga 2019 / 2022.

The conditions that must be fulfilled for reclassification of shares of Class C 2019 are set forth in Appendix
2019/ 2022.
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Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i Serie C 2020 framgar av Bilaga 2020 / 2025.
The conditions that must be fulfilled for reclassification of shares of Class C 2020 are set forth in Appendix
2020 / 2025.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i Serie C 2021 framgar av Bilaga 2021 / 2026.
The conditions that must be fulfilled for reclassification of shares of Class C 2021 are set forth in Appendix
2021 / 2026.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i Serie C 2022 framgar av Bilaga 2022 / 2027.
The conditions that must be fulfilled for reclassification of shares of Class C 2021 are set forth in Appendix
2022 / 2027.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktieagarna ratt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya
stamaktier i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren
tidigare &ger, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

If the Board resolves to reclassify a certain number or a certain portion of the shares in a Reclassifiable
Share Class, the shareholders are entitled to have their shares of a Reclassifiable Share Class reclassified to
new ordinary shares in proportion to the number of shares in the relevant Reclassifiable Share Class
already held, or, to the extent that this is not possible, by lot.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Immediately after a decision to reclassify shares in a Reclassifiable Share Class, the Board shall report the
reclassification to the Swedish Companies Registration Office (Sw. Bolagsverket) for registration. The
reclassification is effectuated when it has been registered and the reclassification has been noted in the
Central Securities Depository ("CSD”) register.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier / Redemption of Reclassifiable Shares

De Omvandlingsbara Aktierna ar inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. Minskningsbeloppet per aktie ska motsvara kvotvardet.

The Reclassifiable Shares are redeemable, for cancellation of shares through a reduction of the share
capital. The reduction price per share shall correspond to the quota value.

Ett beslut av styrelsen om inldsen av aktier ska fattas senast tre manader efter begaran av en aktiedgare och
ska avse de aktier som begaran omfattar.

A resolution by the Board to redeem shares shall be resolved no later than three months after a request from
a shareholder, and shall refer to the shares encompassed by the request.

Fran och med den 1 januari 2022 for aktier av Serie C 2019, den 1 januari 2025 for aktier av Serie C 2020,
den 1 januari 2026 for aktier av Serie C 2021, respektive den 1 januari 2027 for aktier av Serie C 2022, kan
ett beslut av styrelsen om inldsen dven avse det antal aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna
vid tillfallet for styrelsens beslut och for vilka villkoret for omvandling inte har uppnatts, i forhallande till
det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som &gs av innehavaren, eller i den man detta inte
kan ske, genom lottning. Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni 2022 for aktier av Serie
C 2019, den 30 juni 2025 for aktier av Serie C 2020, den 30 juni 2026 for aktier av Serie C 2021 respektive
den 30 juni 2027 for aktier av Serie C 2022.

With effect from and including 1 January 2022 as regards shares of Class C 2019, 1 January 2025 as
regards shares of Class C 2020, 1 January 2026 as regards shares of Class C 2021 and 1 January 2027 as
regards shares of Class C 2022, respectively, a resolution by the Board regarding redemption of shares may
also encompass all outstanding shares in a Reclassifiable Share Class for which the condition for
reclassification has not been fulfilled, in relation to the number of shares in the relevant Reclassifiable
Share Class owned by the holder, or, to the extent that this is not possible, by lot. Such resolution by the
Board shall be made no later than 30 June 2022 as regards shares of Class C 2019, 30 June 2025 as
regards shares of Class C 2020, 30 June 2026 as regards shares of Class C 2021 and 30 June 2027 as
regards shares of Class C 2022 , respectively.

Nar beslut om inldsen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om
harfor erforderliga medel finns tillgdngliga. Omedelbart efter ett beslut om inl6sen av aktier ska styrelsen
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anmala inlsen for registrering till Bolagsverket. Inldsen &r verkstélld nér registrering skett och inlésen
antecknats i avstamningsregistret.

When a resolution regarding redemption of shares is passed, an amount corresponding to the reduction
amount shall be allocated as restricted equity, provided that requisite funds are available. Immediately after
a resolution regarding redemption of shares is passed, the Board shall report the redemption to the Swedish
Companies Registration Office (Sw. Bolagsverket) for registration. The redemption is effectuated when it
has been registered and the redemption been noted in the CSD register.

85 Emissioner / Issuances

Beslutar bolaget att ge ut nya stamaktier och aktier inom samtliga Omvandlingsbara Aktieserier mot annan
betalning &n apportegendom, ska &gare av stamaktier och Omvandlingsbara Aktier &ga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primdr foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhéllande till det antal aktier de forut ager,
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Should the company resolve on an issue of new ordinary shares and of all Reclassifiable Share Classes
against other payment than contribution in kind, each holder of ordinary shares and Reclassifiable Shares
has preferential rights to subscribe for new shares of the same class in proportion to the number of shares
previously held by such holder (primary preferential rights). Shares not subscribed for with primary
preferential rights shall be offered for subscription to all shareholders in the company (subsidiary
preferential rights). If the number of shares so offered is less than the number subscribed for with subsidiary
preferential rights, the shares shall be distributed among the subscribers in proportion to the number of
shares already held, or, to the extent that this is not possible, by lot.

Beslutar bolaget att ge ut endast stamaktier eller aktier inom nagon av de Omvandlingsbara Aktieserierna,
mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie ar, &ga
foretradesratt att teckna nya aktier i fornallande till det antal aktier de forut ager.

Should the company resolve on an issue of new shares consisting solely of ordinary shares or of a
Reclassifiable Share Class, against other payment than contribution in kind, all shareholders, irrespective of
which class of shares held, are entitled to preferential rights to subscribe for new shares in proportion to the
number of shares previously held.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler mot annan betalning an apportegendom, ska
vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande tillampning.

Should the company resolve on an issue of warrants or convertibles, against other payment than
contribution in kind, the above stated regarding the shareholders’ preferential rights shall apply mutatis
mutandis.

Vad som foreskrivs ovan i foregaende stycken ska inte innebéra nagon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

The stipulations in the sections above should not infringe on the possibility to resolve on an issue in which
the preferential rights of shareholders are waived.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av ett visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte
innebara nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

In the event of a share capital increase by a bonus issue including issuance of new shares, new shares shall
be issued pro rata to the number of shares previously issued within that share class. Thereby, shares of a
specific class entitles to new shares of the same class. Following a requisite amendment in the Articles of
Association, the aforementioned stipulation shall not infringe on the possibility to issue shares of a new
class by a bonus issue.

8 6 Avstamningsbolag / Euroclear company
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Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

The company’s shares shall be registered in a securities register in accordance with the Swedish Central
Securities Depositories and Financial Instruments (Accounts) Act (SFS 1998:1479).

8 7 Styrelse / Board of directors
Styrelsen ska besta av 3—-10 ledamdter, utan suppleanter.
The board of directors shall comprise 3—10 members, with no alternate directors.

§ 8 Revisorer / Auditors

Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2 revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

The company shall have 1-2 auditors and not more than 2 alternate auditors or a registered
accounting firm.

8 9 Kallelse till bolagsstdmma / Notice to attend general meetings

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i
Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

Notice to attend general meetings shall be published in Post- och Inrikes Tidningar (the Swedish
Official Gazette) and shall be made available on the company’s web. Simultaneously, information
about the notice shall be published in Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstimma samt till extra bolagsstamma dar fraga om &ndring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast tva veckor fore staimman.

Notice to attend an annual general meeting or a general meeting where a change of the articles of
association shall be addressed shall be given not earlier than six weeks and not later than four
weeks prior to the meeting. Notice to attend any other general meeting shall be given not earlier
than six weeks and not later than two weeks prior to the meeting.

§ 10 Anmélan om deltagande i bolagsstdmma / Netice of participation in shareholders’
meetings
En aktiedgare som vill delta i en bolagsstdimma ska anméla detta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstimman.
Om en aktiedgare vill ha med sig bitraden vid bolagsstamman ska antalet bitraden (hogst tva) anges i
anmaélan.
A shareholder who wishes to participate in a shareholders’ meeting must notify the company no later than
on the day specified in the notice of the meeting. That day must not be a Sunday, other public holiday,
Saturday, Midsummer’s Eve, Christmas Eve or New Year’s Eve and shall not be earlier than the fifth
weekday prior to the meeting. If a shareholder wishes to be joined by counsel at the shareholders’ meeting
the number of counsellors (which shall not be more than two) must be stated in the notice of participation.

§ 11 Oppnande av stamma / Opening of the meeting

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser 6ppnar bolagsstdmman och leder férhandlingarna till
dess ordforande vid stimman valts.

The chairman of the board of directors or a person appointed by the board of directors for this
purpose opens the general meeting and presides over the proceedings until a chairman of the
meeting is elected.

§ 12 Arsstamma / Annual general meeting
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Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsérets utgéng.

The annual general meeting is held each year within six months of the end of the financial year.
P4 arsstamma ska foljande arenden férekomma.

The following matters shall be addressed at the annual general meeting.

1.

10.

Val av ordférande vid stdmman,
Election of a chairman of the meeting;

Uppréttande och godkénnande av rostlangd,
Preparation and approval of the voting register;

Godk&nnande av dagordning,
Approval of the agenda;

| forekommande fall, val av en eller tva justeringspersoner,
Election of one or two persons to attest the minutes, where applicable;

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad,
Determination of whether the meeting was duly convened;

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,

Presentation of the annual report and auditor’s report and, where applicable, the
consolidated financial statements and auditor’s report for the group;

Beslut om
Resolutions regarding

a) faststdllande av resultatrakning och balansrakning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
adoption of the income statement and balance sheet and, where applicable, the
consolidated income statement and consolidated balance sheet;

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen,
allocation of the company’s profit or loss according to the adopted balance sheet;

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor,
discharge from liability for board members and the managing director;

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,
Determination of fees for the board of directors and the auditors;

Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,
Election of the board of directors and accounting firm or auditors;

Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Any other business incumbent on the meeting according to the Companies Act or the articles
of association.

§ 13 Rakenskapsar / Financial year

Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari — den 31 december.

The company'’s financial year shall comprise the period commencing 1 January up 10 and
including 31 December.
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Bilaga 2019 / 2022; villkor fér omvandling av aktier av Serie C 2019 / Appendix 2019 / 2022; conditions
for reclassification of shares of Class C 2019

VEF AB (publ) ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av Serie C 2019, enligt vad som anges nedan, framgar.

VEF AB (publ) shall keep its accounting so that the degree of fulfilment of the relevant condition for
reclassification of shares of Class C 2019 set out below is disclosed.

20 procent av aktierna av Serie C 2019 ska omvandlas till stamaktier om genomsnittlig arlig utveckling av
VEF AB (publ):s substansvarde per aktie under perioden 1 januari 2019 — 31 december 2021 uppgar till
10,00 procent. Samtliga aktier av Serie C 2019 ska omvandlas till stamaktier om genomsnittlig arlig
utveckling av VEF AB (publ):s substansvérde per aktie under perioden 1 januari 2019 — 31 december 2021
ar minst 20,00 procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av VEF AB (publ):s substansvarde per
aktie under perioden 1 januari 2019 — 31 december 2021 &r mellan 10 procent och 20 procent kommer
omvandling av aktierna av Serie C 2019 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar
ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste heltal aktier.

20 percent of the shares of Class C 2019 shall be reclassified to ordinary shares if the compounded annual
growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value per share during the period 1 January 2019 — 31 December
2021 is 10.00 percent. All of the shares of Class C 2019 shall be reclassified to ordinary shares if the
compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value per share during the period 1 January
2019 — 31 December 2021 is at least 20.00 percent. If the compounded annual growth rate of VEF AB
(publ)’s net asset value per share during the period 1 January 2019 — 31 December 2021 is between 10.00
percent and 20.00 percent, the shares of Class C 2019 will be reclassified on a linear basis. If the number of
shares that shall be reclassified is not a whole number of shares, the number of shares to be reclassified
shall be rounded down to the nearest whole number of shares.

Genomesnittlig arlig utveckling av substansvardet per aktie ska beraknas enligt féljande, (B/A)*(1/n)-1, dar
(A) &r substansvardet per stamaktie i bdrjan av métperioden, och (B) &r substansvardet per stamaktie i slutet
av matperioden, och (n) ar programmets langd i ar. Genomsnittlig arlig utveckling av substansvérdet per
aktie ska beraknas justerat for utdelningar, andra véardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna
aktier. Vardet pa VEF AB (publ):s innehav ska vara baserat pa substansvardet i VEF AB (publ):s eller VEF
Ltd.:s (sasom tillampligt) delarsrapporter for perioden januari — december 2018 (startvardet) respektive
januari — december 2021 (slutvérdet).

The compounded annual growth rate of the net asset value per share shall be calculated using the formula;
(B/A)*(1/n)-1 where (A) is the net asset value per ordinary share at the beginning of the measurement
period, and (B) is the net asset value per ordinary share at the end of the measurement period, and (n) is the
duration of the program in years. The compounded annual growth rate of the net asset value per share shall
be calculated adjusted for dividends, other value transfers to shareholders and repurchases of shares. The
value of VEF AB (publ)’s assets shall be based on the net asset value statements in VEF AB (publ)’s or VEF
Ltd’s (as applicable) financial reports for the periods January — December 2018 (the start value) and
January — December 2021 (the end value), respectively.
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Bilaga 2020/2025; villkor for omvandling av aktier av Serie C 2020 / Appendix 2020 / 2025; conditions
for reclassification of shares of Class C 2020

VEF AB (publ) ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av Serie C 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

VEF AB (publ) shall keep its accounting so that the degree of fulfilment of the relevant condition for
reclassification of shares of Class C 2020 set out below is disclosed.

Tio trettiofemte-delar (10/35) av aktierna av Serie C 2020 ska omvandlas till stamaktier om genomsnittlig
arlig utveckling av VEF AB (publ):s substansvarde per aktie under perioden 1 januari 2020 — 31 december
2024 uppgar till 10,00 procent. Tjugo trettiofemte-delar (20/35) av aktierna av Serie C 2020 ska omvandlas
till stamaktier om genomsnittlig arlig utveckling av VEF AB (publ):s substansvérde per aktie under perioden
1 januari 2020 — 31 december 2024 uppgar till 15,00 procent. Samtliga aktier av Serie C 2020 ska
omvandlas till stamaktier om genomsnittlig &rlig utveckling av VEF AB (publ):s substansvarde per aktie
under perioden 1 januari 2020 — 31 december 2024 &r minst 20,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
utvecklingen av VEF AB (publ):s substansvérde per aktie under perioden 1 januari 2020 — 31 december
2024 ar mellan 10,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av Serie C 2020 att ske pa
linjar basis mellan tio trettiofemte-delar (10/35) och tjugo trettiofemte-delar (20/35). Om den genomsnittliga
arliga utvecklingen av VEF AB (publ):s substansvérde per aktie under perioden 1 januari 2020 — 31
december 2024 &r mellan 15,00 procent och 20,00 procent kommer omvandling av aktierna av Serie C 2020
att ske pa linjér basis mellan tjugo trettiofemte-delar (20/35) och samtliga aktier av Serie C 2020. Om antalet
aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste
heltal aktier.

Ten thirty-fifths (10/35) of the shares of Class C 2020 shall be reclassified to ordinary shares if the
compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value per share during the period 1 January
2020 — 31 December 2024 is 10.00 percent. Twenty thirty-fifths (20/35) of the shares of Class C 2020 shall
be reclassified to ordinary shares if the compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value
per share during the period 1 January 2020 — 31 December 2024 is 15.00 percent. All of the shares of Class
C 2020 shall be reclassified to ordinary shares if the compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s
net asset value per share during the period 1 January 2020 — 31 December 2024 is at least 20.00 percent. If
the compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value per share during the period 1
January 2020 — 31 December 2024 is between 10.00 percent and 15.00 percent, the shares of Class C 2020
will be reclassified on a linear basis as from ten thirty-fifths (10/35) to twenty thirty-fifths (20/35). If the
compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value per share during the period 1 January
2020 — 31 December 2024 is between 15.00 percent and 20.00 percent, the shares of Class C 2020 will be
reclassified on a linear basis as from twenty thirty-fifths (20/35) to all shares of Class C 2020. If the number
of shares that shall be reclassified is not a whole number of shares, the number of shares to be reclassified
shall be rounded down to the nearest whole number of shares.

Genomesnittlig arlig utveckling av substansvardet per aktie ska beraknas enligt foljande, (B/A)(1/n)-1, dar
(A) ar substansvardet per stamaktie i bdrjan av métperioden, och (B) ér substansvardet per stamaktie i slutet
av matperioden, och (n) ar programmets langd i ar. Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet per
aktie ska beraknas justerat for utdelningar, andra véardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna
aktier. Vardet pd VEF AB (publ):s innehav ska vara baserat pa substansvardet i VEF AB (publ):s eller VEF
Ltd.:s (sdsom tillampligt) delarsrapporter for perioden januari — december 2019 (startvérdet) respektive
januari — december 2024 (slutvérdet).

The compounded annual growth rate of the net asset value per share shall be calculated using the formula;
(B/A)*(1/n)-1 where (A) is the net asset value per ordinary share at the beginning of the measurement
period, and (B) is the net asset value per ordinary share at the end of the measurement period, and (n) is the
duration of the program in years. The compounded annual growth rate of the net asset value per share shall
be calculated adjusted for dividends, other value transfers to shareholders and repurchases of shares. The
value of VEF AB (publ)’s assets shall be based on the net asset value statements in VEF AB (publ)’s or VEF
Ltd’s (as applicable) financial reports for the periods January — December 2019 (the start value) and
January — December 2024 (the end value), respectively.
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Bilaga 2021/2026; villkor for omvandling av aktier av Serie C 2021 / Appendix 2021 / 2026; conditions
for reclassification of shares of Class C 2021

VEF AB (publ) ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av Serie C 2021, enligt vad som anges nedan, framgar.

VEF AB (publ) shall keep its accounting so that the degree of fulfilment of the relevant condition for
reclassification of shares of Class C 2021 set out below is disclosed.

Tio trettiofemte-delar (10/35) av aktierna av Serie C 2021 ska omvandlas till stamaktier om genomsnittlig
arlig utveckling av VEF AB (publ):s substansvarde per aktie under perioden 1 januari 2021 — 31 december
2025 uppgar till 10,00 procent. Tjugo trettiofemte-delar (20/35) av aktierna av Serie C 2021 ska omvandlas
till stamaktier om genomsnittlig arlig utveckling av VEF AB (publ):s substansvérde per aktie under perioden
1 januari 2021 — 31 december 2025 uppgar till 15,00 procent. Samtliga aktier av Serie C 2021 ska
omvandlas till stamaktier om genomsnittlig &rlig utveckling av VEF AB (publ):s substansvarde per aktie
under perioden 1 januari 2021 — 31 december 2025 &r minst 20,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
utvecklingen av VEF AB (publ):s substansvérde per aktie under perioden 1 januari 2021 — 31 december
2025 ar mellan 10,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av Serie C 2021 att ske pa
linjar basis mellan tio trettiofemte-delar (10/35) och tjugo trettiofemte-delar (20/35). Om den genomsnittliga
arliga utvecklingen av VEF AB (publ):s substansvérde per aktie under perioden 1 januari 2021 — 31
december 2025 &r mellan 15,00 procent och 20,00 procent kommer omvandling av aktierna av Serie C 2021
att ske pa linjér basis mellan tjugo trettiofemte-delar (20/35) och samtliga aktier av Serie C 2021. Om antalet
aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste
heltal aktier.

Ten thirty-fifths (10/35) of the shares of Class C 2021 shall be reclassified to ordinary shares if the
compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value per share during the period 1 January
2021 — 31 December 2025 is 10.00 percent. Twenty thirty-fifths (20/35) of the shares of Class C 2021 shall
be reclassified to ordinary shares if the compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value
per share during the period 1 January 2021 — 31 December 2025 is 15.00 percent. All of the shares of Class
C 2021 shall be reclassified to ordinary shares if the compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s
net asset value per share during the period 1 January 2021 — 31 December 2025 is at least 20.00 percent. If
the compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value per share during the period 1
January 2021 — 31 December 2025 is between 10.00 percent and 15.00 percent, the shares of Class C 2021
will be reclassified on a linear basis as from ten thirty-fifths (10/35) to twenty thirty-fifths (20/35). If the
compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value per share during the period 1 January
2021 — 31 December 2025 is between 15.00 percent and 20.00 percent, the shares of Class C 2021 will be
reclassified on a linear basis as from twenty thirty-fifths (20/35) to all shares of Class C 2021. If the number
of shares that shall be reclassified is not a whole number of shares, the number of shares to be reclassified
shall be rounded down to the nearest whole number of shares.

Genomesnittlig arlig utveckling av substansvardet per aktie ska beraknas enligt foljande, (B/A)*(1/n)-1, dar
(A) ar substansvardet per stamaktie i bdrjan av métperioden, och (B) ér substansvardet per stamaktie i slutet
av matperioden, och (n) ar programmets langd i ar. Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet per
aktie ska beraknas justerat for utdelningar, andra véardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna
aktier. Vardet pd VEF AB (publ):s innehav ska vara baserat pa substansvardet i VEF AB (publ):s eller VEF
Ltd.:s (sdsom tillampligt) delarsrapporter for perioden januari — december 2020 (startvérdet) respektive
januari — december 2025 (slutvérdet).

The compounded annual growth rate of the net asset value per share shall be calculated using the formula;
(B/A)*(1/n)-1 where (A) is the net asset value per ordinary share at the beginning of the measurement
period, and (B) is the net asset value per ordinary share at the end of the measurement period, and (n) is the
duration of the program in years. The compounded annual growth rate of the net asset value per share shall
be calculated adjusted for dividends, other value transfers to shareholders and repurchases of shares. The
value of VEF AB (publ)’s assets shall be based on the net asset value statements in VEF AB (publ)’s or VEF
Ltd’s (as applicable) financial reports for the periods January — December 2020 (the start value) and
January — December 2025 (the end value), respectively.
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Bilaga 2022/2027; villkor for omvandling av aktier av Serie C 2022 / Appendix 2022 / 2027; conditions
for reclassification of shares of Class C 2022

VEF AB (publ) ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for
omvandling av aktier av Serie C 2022, enligt vad som anges nedan, framgar.

VEF AB (publ) shall keep its accounting so that the degree of fulfilment of the relevant condition for
reclassification of shares of Class C 2022 set out below is disclosed.

Tio trettiofemte-delar (10/35)] av aktierna av Serie C 2022 ska omvandlas till stamaktier om genomsnittlig
arlig utveckling av VEF AB (publ):s substansvarde per aktie under perioden 1 januari 2022 — 31 december
2026 uppgar till 10,00 procent. Tjugo trettiofemte-delar (20/35) av aktierna av Serie C 2022 ska omvandlas
till stamaktier om genomsnittlig arlig utveckling av VEF AB (publ):s substansvérde per aktie under perioden
1 januari 2022 — 31 december 2026 uppgar till 15,00 procent. Samtliga aktier av Serie C 2021 ska
omvandlas till stamaktier om genomsnittlig &rlig utveckling av VEF AB (publ):s substansvarde per aktie
under perioden 1 januari 2022 — 31 december 2026 &r minst 20,00 procent. Om den genomsnittliga arliga
utvecklingen av VEF AB (publ):s substansvérde per aktie under perioden 1 januari 2022 — 31 december
2026 ar mellan 10,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av Serie C 2022 att ske pa
linjar basis mellan tio trettiofemte-delar (10/35) och tjugo trettiofemte-delar (20/35). Om den genomsnittliga
arliga utvecklingen av VEF AB (publ):s substansvérde per aktie under perioden 1 januari 2022 — 31
december 2026 & mellan 15,00 procent och 20,00 procent kommer omvandling av aktierna av Serie C 2022
att ske pa linjér basis mellan tjugo trettiofemte-delar (20/35) och samtliga aktier av Serie C 2022. Om antalet
aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till narmaste
heltal aktier.

Ten thirty-fifths (10/35) of the shares of Class C 2022 shall be reclassified to ordinary shares if the
compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value per share during the period 1 January
2022 — 31 December 2026 is 10.00 percent. Twenty thirty-fifths (20/35) of the shares of Class C 2022 shall
be reclassified to ordinary shares if the compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value
per share during the period 1 January 2022 — 31 December 2026 is 15.00 percent. All of the shares of Class
C 2022 shall be reclassified to ordinary shares if the compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s
net asset value per share during the period 1 January 2022 — 31 December 2026 is at least 20.00 percent. If
the compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value per share during the period 1
January 2022 — 31 December 2026 is between 10.00 percent and 15.00 percent, the shares of Class C 2022
will be reclassified on a linear basis as from ten thirty-fifths (10/35) to twenty thirty-fifths (20/35). If the
compounded annual growth rate of VEF AB (publ)’s net asset value per share during the period 1 January
2022 — 31 December 2026 is between 15.00 percent and 20.00 percent, the shares of Class C 2022 will be
reclassified on a linear basis as from twenty thirty-fifths (20/35) to all shares of Class C 2022. If the number
of shares that shall be reclassified is not a whole number of shares, the number of shares to be reclassified
shall be rounded down to the nearest whole number of shares.

Genomesnittlig arlig utveckling av substansvardet per aktie ska beraknas enligt foljande, (B/A)*(1/n)-1, dar
(A) ar substansvardet per stamaktie i bdrjan av métperioden, och (B) ér substansvardet per stamaktie i slutet
av matperioden, och (n) ar programmets langd i ar. Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet per
aktie ska beraknas justerat for utdelningar, andra véardedverforingar till aktiedgarna och aterkdp av egna
aktier. Vardet pd VEF AB (publ):s innehav ska vara baserat pa substansvardet i VEF AB (publ):s
delarsrapporter for perioden januari — december 2021 (startvardet) respektive januari — december 2026
(slutvardet).

The compounded annual growth rate of the net asset value per share shall be calculated using the formula;
(B/A)*(1/n)-1 where (A) is the net asset value per ordinary share at the beginning of the measurement
period, and (B) is the net asset value per ordinary share at the end of the measurement period, and (n) is the
duration of the program in years. The compounded annual growth rate of the net asset value per share shall
be calculated adjusted for dividends, other value transfers to shareholders and repurchases of shares. The
value of VEF AB (publ)’s assets shall be based on the net asset value statements in VEF AB (publ)’s
financial reports for the periods January — December 2021 (the start value) and January — December 2026
(the end value), respectively.
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